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GÉNÉRALE ORDINAIRE RELATIF À LA GESTION DU GROUPE UIB

PÉRIMÈTRE

Le périmètre de consolidation du 
Groupe UIB comprend : 

• la société mère: UIB, 

• les filiales: les sociétés sur 
lesquelles l’UIB exerce un contrôle 
exclusif, 

MÉTHODES DE 
CONSOLIDATION

La méthode utilisée pour la 
consolidation des sociétés faisant 
partie du périmètre est l’intégration 
globale. 

Cette méthode requiert la substitution 
du coût d’acquisition des titres de 
participation détenus dans les filiales 
par l’ensemble des éléments actifs et 
passifs de celles-ci tout en dégageant 
la part des intérêts minoritaires dans 
les capitaux propres et le résultat.

Union Internationale de Banques Financier 100% Mère Intégration Globale 100%

UIB Assurances Assurance 99,99% Filiale Intégration Globale 99,99%

Internationale de Recouvrement de Créances Financier 99,97% Filiale Intégration Globale 99,97%

UIB Finance Financier 99,92% Filiale Intégration Globale 99,92%

International SICAR Financier 34% Filiale Intégration Globale 34%

SOCIÉTÉS  SECTEUR  POURCENTAGE  QUALIFICATION  MÉTHODE DE  POURCENTAGE 
  DE CONTRÔLE  CONSOLIDATION D’INTÉRÊT

UN PORTEFEUILLE DE FILIALES 
DE TAILLE RÉDUITE, EN LIEN 
AVEC L’ACTIVITÉ BANCAIRE

→ L’UIB détient des participations dans quatre 
filiales et ce, contrairement à la plupart des 
autres grandes banques qui en détiennent 
souvent un nombre beaucoup plus élevé.

→ Le choix fait, est de centrer les filiales sur des 
activités porteuses de valeur ajoutée pour les 
clients (Gestion d’actifs - intermédiation en 
bourse - Assurances) ou directement en lien 
avec le recouvrement de créances.

PÉRIMÈTRE & MÉTHODES 
DE CONSOLIDATION

Le tableau suivant synthétise le périmètre et les méthodes de consolidation utilisées pour l’élaboration des états financiers 
consolidés du Groupe UIB :
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INTERNATIONAL SICAR-(IS)

INDICATEURS D’ACTIVITÉ 2024 (EN KTND)

> L’enveloppe globale des ressources est passée de 77 903 KTND à 88 199 KTND entre 2023 et 2024 , soit une amélioration 
de 13% ;

> Le total des rétrocessions effectuées en 2024 sur les fonds propres de la Sicar ainsi que sur les Fonds Gérés de l’UIB s’est 
élevé à 1 486 KTND, affichant une progression de 34%;

> L’exercice 2024 enregistre une progression de 63% du volume des décaissements liés aux immobilisations financières, qui 
passent de 4 000 KTND à la fin de 2023 à 6 500 KTND à la fin de 2024.

Ressources 25 553 35 796 45 433 55 463 55 623 66 104 77 903 88 199

‒ Capitaux propres 4 393 4 107 3 994 4 031 4 199 4 688 4 829 5 129

‒ Fonds Gérés 15 026 25 559 35 489 45 489 45 489 55 489 67 228 77 228

‒ Ressources spéciales 6 134 6 130 5 950 5 943 5 935 5 927 5 846 5 842

Rétrocessions annuelles en principal (A) 740 790 589 288 598 890 781 1 259

‒ Fonds propres 298 262 289 74 104 77 42 32

‒ Fonds Gérés UIB 442 528 300 214 494 813 739 1 227

Rétrocessions annuelles en plus-values (B) 324 285 253 375 455 484 324 227

‒ Fonds propres 84 24 16 22 16 22 5 1

‒ Fonds Gérés UIB 240 261 237 353 439 462 319 226

Recouvrement Annuel (A+B) 1 064 1 075 842 663 1 053 1 374 1 105 1 486

‒ Fonds propres 382 286 305 96 120 99 47 33

‒ Fonds Gérés UIB 682 789 537 567 933 1 275 1 058 1 453

Investissements Nouveaux 1 729 1 277 5 250 7 613 7 685 9 500 4 000 6 500

‒ Fonds propres 100 173 377 184 292 367 104 77

‒ Fonds Gérés 1 629 1 105 4 873 7 429 7 393 9 133 3 896 6 423

RUBRIQUE 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

EN KTND

ACTIVITÉ DES 
FILIALES DE L’UIB
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ÉVOLUTION DES PRINCIPAUX INDICATEURS

> Les revenus d’exploitation ont connu une augmentation de 16%, passant de 1 133 KTND à 1 309 KTND entre 2023 et 2024

> Concernant les charges d’exploitation, une légère baisse est constatée, avec un passage de 908 KTND à la fin de 2023 
à 891 KTND à la fin de 2024

> Par conséquent, le résultat d’exploitation a connu une augmentation de 86% par rapport à l’année précédente.

> Suites aux bénéfices réalisés L’INTERNATIONAL SICAR a pu reconstituer ses capitaux propres  passant de 4 829 KTND en 
2023 à 5 129 KTND en 2024. 

EN KTND  2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Revenus d’exploitation 643 522 362 382 393 422 348 309 505 567 789 1 262 1 133 1 309

Charges d’exploitation -467 -507 -595 -533 -481 -846 -738 -747 -770 -616 -713 -793 -908 -891

- Dotations/reprises sur provisions -221 -298 -878 -40 87 -264 -114 -80 -44 -15 -7 -33 -96 -40

RÉSULTAT D’EXPLOITATION -46 -282 -1 111 -191 -88 -424 -391 -438 -265 -49 76 468 225 418

Revenus des Placements Nets 63 71 78 124 150 154 127 152 154 88 57 57 66 92

Autres gains/Pertes ordinaires 0 0 1 -31 1 -10 -59 1 0 0 38 1 0 0

Impôts sur les sociétés et 
contrib.except 0 0 1 1 -1 -6 -1 -1 -2 -2 -2 -39 -150 -209

RÉSULTAT NET 17 -212 -1 035 -99 61 -286 -324 -286 -113 37 168 488 141 301

Capitaux Propres (Avant Affectation) 6 287 6 075 5 040 4 941 5 003 4 717 4 393 4 107 3 994 4 031 4 199 4 688 4 829 5 129

TOTAL BILAN 37 804 34 202 34 700 34 324 33 499 34 258 32 892 43 287 53 080 62 943 63 631 74 982 85 068 95 160
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ACTIFS NON COURANTS

Actifs immobilisés

Immobilisations incorporelles 6 7

Amortissements Immobilisations incorporelles -6 -7

Immobilisations incorporelles nettes 0,2 0,3

Immobilisations corporelles 150 150

Amortissements Immobilisations corporelles -98 -82

Immobilisations corporelles nettes 52 68

Immobilisations financières brute  Fonds Propres : 5 981 5 935

Immobilisations financières nettes FP 3 917 3 872

Plus values / immobilisations financières FP 2 063 2 063

Plus values réservés FP -1 684 -1 684

Provisions -1 520 -1 508

Immobilisations financières nettes sur Fonds Propres 2 776 2 743

Emplois sur fonds gérés pour compte 59 115 53 927

Immobilisations financières nettes FG 52 805 47 614

Plus values / immobilisations financières FG 6 310 6 314

Emplois sur Fonds Gérés pour compte nets 59 115 53 927

Quote part plus values / immobilisations financières FG 38 38

Quote part plus values réservés FG -24 -24

Provision quote part  plus values FG -12 -12

Part SICAR (+) values des participations sur Fonds Gérés 1 1

Total des actifs non courants 61 946 56 740

ACTIFS COURANTS    

Autres actifs courants 1 223   1 114  

Placements et autres actifs financiers 30 170   25 918  

Liquidités et équivalents de liquidités/Fonds Propres 87   20  

Trésorerie/ Fonds Gérés   1 734   1 276  

Total des actifs courants 33 214 28 328

TOTAL DES ACTIFS 95 160 85 068

ACTIFS  2024 2023

BILAN AU 31 DÉCEMBRE 2024 (UNITÉ : EN KTND)
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CAPITAUX PROPRES

Capital social 5 000 5 000

Réserves 1 039 1 039

Résultats reportés -1 211 -1 352

Total capitaux propres avant résultat de l’exercice 4 829 4 688

Résultat de l’exercice 301 141

Total capitaux propres avant affectation 5 129 4 829

PASSIFS  

Passifs non courants  

Fonds gérés pour compte 89 531 79 648

Total des passifs non courants 89 531 79 648

Passifs courants 

Autres passifs courants 499 591

Total des passifs courants 499 591

TOTAL DES PASSIFS 90 046 80 239

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS 95 160 85 068

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 2024 2023

BILAN AU 31 DÉCEMBRE 2024 (UNITÉ : EN KTND)
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LIBELLÉ  2024 2023

ÉTAT DE FLUX DE TRÉSORERIE AU 31 DÉCEMBRE 2024 (UNITÉ : EN KTND)

FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS À L’EXPLOITATION

Résultat Net d’Impôt 301 141  

Ajustement pour :   

Amortissement 16 17  

Provisions 12 51  

Plus value sur cession d’immobilisations 0 0    

Plus values réservées 0 0  

Variation des :   

Passifs courants -106 - 1  

Actifs courants -92 986  

Flux de Trésorerie Provenant de l’Exploitation  131 1 194  

FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS À L’INVESTISSEMENT   

Décaissement provenant de l’acquisition des immobilisations corporelles et incorporelles 0 -4  

Encaissement provenant de la cession  des immobilisations corporelles et incorporelles - - 

Décaissement provenant de l’acquisition des immobilisations financières -6 500 - 4 000  

Encaissement provenant de la cession des immobilisations financières 1 263 925  

Flux de Trésorerie Provenant des Activités d’Investissement - 5 237 - 3 079  

FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX ACTIVITÉS DE FINANCEMENT   

Décaissement  Provenant des Fonds Gérés UIB - 2 686 - 598  

Encaissement  Provenant des Fonds Gérés UIB 12 686 12 400  

Décaissement sur Fonds Gérés Foprodi -4 - 81  

Décaissement  Provenant des Fonds Gérés Immobilière salambo - - 63  

Encaissement  Provenant du Gain sur fonds Gérés UIB 2 237 1 920

Décaissement  Provenant du Gain sur fonds Gérés UIB -2 316 -3 490

Encaissement  provenant du gain sur fonds gérés non recouvré UIB 0 11  

Décaissement  Provenant du Gain sur fonds gérés non recouvré UIB -17 

Encaissement provenant du gain à rétrocéder au fonds gérés Immobilier SALAMBO -0,5 0,08  

Décaissement provenant du gain non recouvré au fonds gérés  Immobilier SALAMBO - - 81  

Décaissement provenant du gain sur foprodi -2 -32

Encaissement provenant du gain non recouvré  sur foprodi 0 0,7

Décaissement provenant du gain non recouvré  sur foprodi 0 -11

Encaissement  provenant du gain à rétrocéder au fonds gérés Mr KAABI 0,2 0,2

Décaissement provenant du gain à rétrocéder BOUCHIBA -0,2 -0,2

Décaissement provenant du gain non recouvré au fonds gérés BOUCHIBA -15 -30

Flux de trésorerie liés aux activités de financement 9 883 9 946

VARIATION DE TRÉSORERIE 4 777 8 061  

TRÉSORERIE DÉBUT DE L’EXERCICE 27 214 19 153

TRÉSORERIE FIN DE L’EXERCICE 31 991 27 214 
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INTERNATIONALE DE RECOUVREMENT DES CRÉANCES (IRC)

> Le portefeuille global de l’IRC est composé de 58 046 dossiers totalisant 221 MTND vs 56 425 dossiers totalisant 217 MTND 
en 2023 et ce, suite à des opérations de recouvrement et/ou de radiation. 

> Les revenus de recouvrement ont atteint 3 421 KTND en 2024 vs 4 607 en 2023

> Le résultat d’exploitation a atteint 1 892 KTND en 2024 vs 3 007 KTND en 2023

> Le résultat net s’élève à 1 409 KTND en 2024 vs 2 049 KTND en 2023

EN KTND  2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Revenus de recouvrement 961 2 154 2 960 1 968 1 723 3 301 3 268 2 506 2 493 2 631 2 456 4 607 3 421

Charges de recouvrement -93 -192 -275 -122 -143 -237 -292 -178 -215 -181 -280 -383 -236

Revenu net de recouvrement 868 1 962 2 685 1 846 1 580 3 064 2 976 2 328 2 278 2 450 2 175 4 224 3 185

Gain / Correction de valeurs sur 
portefeuille des créances à recouvrer 50 28 35 224 420 13 12 15 8 4 85 79 82

Charges opératoires -588 -655 -664 -609 -622 -724 -906 -918 -977 -1 137 -1 422 -1 296 -1 375

Résultat d’Exploitation 330  1 336 2 056 1 461 1 379 2 352 2 082 1 424 1 309 1 317 839 3 007 1 892

Produits Nets de Placement 75 106 167 183 150 190 269 246 138 145 197 359 423

Impôts sur les Sociétés -554 -798 -424 -541 -537 -892 -847 -616 -543 -548 -586 -1 319 -908

Résultat Net 224 887 1 423 1 103 877 1 652 1 502 1 051 927 915 660 2 049 1 409

Capitaux Propres (Avant Affectation) 1 330 1 991 2 556 2 252 1 989 2 778 2 621 2 214 2 134 2 120 1 871 3 212 2 611 

TOTAL BILAN 1 533 2 655 3 249 3 942 2 433 3 535 3 056 2 746 2 647 2 689 2 701 4 732 3 488
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LIBELLÉ  2024 2023

BILAN AU 31 DÉCEMBRE 2024 (UNITÉ : EN KTND)

ACTIFS COURANTS

AC1  Liquidités et équivalents de liquidité 550 469

AC2  Placements et autres actifs financiers 

Placement à court terme 2 500 4 000

AC3  Portefeuille de créances à recouvrer pour propre compte

Créances bancaires 52 51

AC6  Autres actifs courants 301 98

Total des actifs courants 3 404 4 619

ACTIFS NON COURANTS

Immobilisations incorporelles 12 14

Immobilisations corporelles 71 99

Immobilisations financières 0,4 0,4

Total des actifs non courants 84 114

TOTAL DES ACTIFS 3 488 4 732

PASSIF COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés 2 4

Autres passifs courants 653 1 306

Total des passifs courants  655 1 310

PASSIFS NON COURANTS 

PA7 Provisions pour risques et charges 221 210

Total des passifs non courants  221 210

TOTAL DES PASSIFS 877 1 521

CAPITAUX PROPRES   

CP1 - Capital social  1 000 1 000

CP2 - Réserves  153 148

CP4 - Résultat reportés 49 14

Total des capitaux propres avant résultat de l’exercice 1 202 1 162

CP5- Résultat de l’exercice 1 409 2 049

Total des capitaux propres avant affectation  2 611 3 212

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS 3 488 4 732
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FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS À L’EXPLOITATION

Nominal recouvré et encaissé sur créances achetées 3 181 3 663

Intérêts encaissés sur créances achetées 336 1 091

Recouvrement en instance d’affectation  

Sommes versées aux cédantes de créances achetées  

Sommes versées aux fournisseurs -390 -623

Sommes versées au personnel -1 068 -1 006

Revenus des placements courants 473 267

Intérêts payés -1 -2

Impôts et taxes payés -69 -106

Impôts sur les bénéfices payé -1 881 -589

FLUX DE TRÉSORERIE PROVENANT/ AFFECTÉS À L’EXPLOITATION 581 2 696

FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX ACTIVITÉS D’INVESTISSEMENT  

Décaissements provenant de l’acquisition d’immobilisations corporelles et incorporelles - -26

Encaissement provenant de la cession d’immobilisations corporelles et incorporelles - 1

FLUX DE TRÉSORERIES AFFECTÉS AUX ACTIVITÉS D’INVESTISSEMENT  -25

Flux de trésorerie liés aux activités de financement  

Dividendes et autres distributions -2 000 -700

FLUX DE TRÉSORERIE AFFECTÉS AUX ACTIVITÉS DE FINANCEMENT -2 000 -700

Incidences des variations des taux de change sur les liquidités et équivalents de liquidités  

VARIATION DE TRÉSORERIE 1 419 1 971

TRÉSORERIE AU DÉBUT DE L’EXERCICE 4 469 2 499

TRÉSORERIE À LA CLÔTURE DE L’EXERCICE 3 050 4 469

LIBELLÉ  2024 2023

ÉTAT DE FLUX DE TRÉSORERIE AU 31 DÉCEMBRE 2024 (UNITÉ : EN KTND)
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UIB FINANCE

ÉVOLUTION DES PRINCIPAUX INDICATEURS

> Un total Produits d’Exploitation de 963 KTND en 2024 vs 1.115 KTND en 2023

> Un Résultat Net de 338 KTND en 2024 vs 629 KTND en 2023

> UIB Finance gère l’internationale obligataire SICAV dont l’actif net est passé de 163,8 millions de dinars en 2023 à  
177,1 millions de dinars en 2024, avec un rendement de 7,01% en 2024 (5ème meilleur rendement du secteur / 30 SICAV)

EN KTND  2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Produits d’exploitation 305 437 187 186 288 278 292 386 603 942 1 276 1 115 963

Charges d’exploitation -342 -309 -329 -326 -349 -365 -403 -446 -406 -413 -643 -668 -839

Dont Dotations/reprises nettes 
aux provisions et amortissements -27 - - - - 1 1 -2 -6 -6 -33 0 -15

Résultat d’exploitation -65 128 -142 -140 -61 -86 -112 -59 196 529 633 448 124

Produits/charges financières et 
autres gains/pertes ordinaires 102 32 3 16 1 26 36 26 50 68 124 304 251

Impôts sur les sociétés et contribution 
exceptionnelle -0,4 -1,0 -0,5 -0,5 -1,7 -0,7 -0,9 -1,2 -1,7 -78,1 -138,4 -122,4 -35,7

Résultat Net 37 160 -138 -124 -62 -61 -75,5 -41,1 243 519 619 629 338

Capitaux Propres (Avant Affectation) 607 766 628 504 1 103 1 042 966 925 1 168 1 688 2 306 2 935 2 954

TOTAL BILAN 2 103 1 201 1 059 1 167 1 947 1 781 2 148 2 860 3 636 3 513 4 131 4 715 5 622
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Actifs immobilisés

Immobilisations incorporelles 248 248

Moins : amortissements -248 -248

  0 0

Immobilisations corporelles 0 2

Moins : amortissements 0 -2

  0 0

Immobilisations Financières 914 878

Provisions 0 0

 914 878

Total des actifs immobilisés 914 878

TOTAL DES ACTIFS NON COURANTS 914 878

Clients et comptes rattachés 105 5

(Moins : provisions) -2 -2

  102 2

Intermédiaires acheteurs 12 38

Autres actifs courants 751 649

Liquidités et équivalents de liquidités 3 843 3 148

TOTAL DES ACTIFS COURANTS 4 707 3 837

TOTAL  DES  ACTIFS  5 622 4 715

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 

Capital Social 1 094 1 094

Réserve légale et ordinaire 1 309 90

Autres capitaux propres 114 114

Résultats Reportés 98 1 008

Total des capitaux propres avant résultat de l’exercice 2616 2 306

Résultat de l’exercice 338 629

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES AVANT AFFECTATION 2 954 2 935

Passifs non courants  

Provision 30 135

Total des passifs non courants 30 135

Passifs courants  

Clients, et comptes rattachés Passifs 2117 1 280

Intermédiaires vendeurs 0 4

Autres Passifs courants 521 360

Total des passifs courants 2 638 1 644

 TOTAL DES PASSIFS 2 667 1 780

 TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS 5 622 4 715

ACTIFS  2024 2023

BILAN AU 31 DÉCEMBRE 2024 (UNITÉ : EN KTND)
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Flux de trésorerie liés à l’exploitation

Encaissements reçus des clients 1 594 1 281

Sommes versés aux fournisseurs -72 -245

Sommes versés au personnel -628 -375

Encaissement de dividendes 100 80

Sommes versées à l’Etat -196 -202

Intérêts encaissés 251 304

Intérêts payés 0 0

FLUX DE TRÉSORERIE PROVENANT DE (AFFECTÉS À) L’EXPLOITATION 1 050 843

Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement  

Décaissements provenant de l’acquisition d’immobilisations  corporelles et incorporelles 0 0

Décaissements provenant de l’acquisition d’immobilisations financières -36 -37

Encaissements provenant de la cession d’immobilisations financières 0 0

Flux de trésorerie provenant des (affectés aux) activités d’investissement -36 -37

Flux de trésorerie liés aux activités de financement -319 -250

FLUX DE TRÉSORERIE PROVENANT DES (AFFECTÉS AUX) ACTIVITÉS DE FINANCEMENT -319 -250

Flux de trésorerie liés aux activités de placement  

FLUX DE TRÉSORERIE PROVENANT DES (AFFECTÉS AUX) ACTIVITÉS DE PLACEMENT 0 0

VARIATION DE TRÉSORERIE 694 556

TRÉSORERIE AU DÉBUT DE L’EXERCICE 3 148 2 592

TRÉSORERIE À LA CLÔTURE DE L’EXERCICE 3 842 3 148

LIBELLÉ  2024 2023

ÉTAT DE FLUX DE TRÉSORERIE AU 31 DÉCEMBRE 2024 (UNITÉ : EN KTND)

UIB ASSURANCES – SOCIÉTÉ EN VOIE DE LANCEMENT

RTV Sous total (Résultat technique de l’assurance et/ou de la réassurance vie)  - 7 004 - 3 627

PRNT1 Produits des placements  

 PRNT11- Revenus des placements 663 232

 PRNT14- Profits provenant de la réalisation des placements   1 -

CHNT1 Charges des placements  

 CHNT13- Pertes provenant de la réalisation des placements    -1    -1

CHNT3 Autres charges non techniques -56 -809

RÉSULTAT PROVENANT DES ACTIVITÉS ORDINAIRES -6 397 -4 205

CHNT4 Impôts sur le résultat -78 0

RÉSULTAT PROVENANT DES ACTIVITÉS ORDINAIRES APRÈS IMPÔTS -6 475 -4 205

CHNT5 Pertes Extraordinaires -11 -11

RÉSULTAT NET DE L’EXERCICE - 6 486 - 4 216

LIBELLÉ  2024 2023

ÉTAT DE RÉSULTAT AU 31 DÉCEMBRE 2024 (UNITÉ : EN KTND)
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AC1 - Actifs incorporels

 AC12- Concessions, brevets, licences, marques  4 628  5 111

  4 628 5 111

AC2-Actifs corporels d’exploitation   

 AC21-Installations techniques et machines 964 1 071

  964 1 071

AC3-Placements  

 AC331- Actions, autres titres à revenu variable et part dans les FCP  20 092 -

 AC332- Obligations et autres titres à revenus fixe  11 000 -

 AC335- Dépôts auprès des établissements bancaires et financiers  9 000 -

  40 092 0

AC5-Part des réassureurs dans les provisions techniques  

 AC510-Provision pour primes non acquises             1 0

 AC520-Provision d’assurance vie     1 167 1

 AC530-Provision pour sinistres vie       244 0

   1 412 1

 AC6-Créances  

 AC612-Autres créances nées d’opération d’assurance directe        12    0

 AC62- Créances nées d’opérations de réassurance  1 937    3

 AC631-Personnel       4 10

 AC632-Etat, organisme de sécurité sociale, collectivités publiques  484 138

 AC633-Débiteurs divers   86  15

  2 523 166

AC7-Autres éléments d’actif 

 AC71 -Avoirs en banque, CCP, chèques et caisse 9 281 6 727

 AC722-Autres charges à répartir 3 018 6 036

 AC731-Intérêts et loyers acquis et non échus     81 0

 AC733-Autres comptes de régularisation   54 73

  12 434 12 836

TOTAL DE L’ACTIF 62 055 19 186

ACTIFS  2024 2023

BILAN AU 31 DÉCEMBRE 2024 (UNITÉ : EN KTND)



23

RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 
À L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE RELATIF À LA GESTION DU GROUPE UIB

Capitaux Propres

CP1-Capitaux Propres 30 000 30 000

CP1’ Capital souscrit non appelé - -7 500

CP5- Résultat reporté -4 352 -136

 Résultat reporté hors modifications comptables   -7 492  -3 276

 Effet des modifications comptables   3 141  3 141

TOTAL CAPITAUX PROPRES AVANT RÉSULTAT DE L’EXERCICE 25 648 22 364

CP6- Résultat de l’exercice -6 486 -4 216

TOTAL CAPITAUX PROPRES AVANT AFFECTATION 19 162 18 148

PA2-Provisions pour autres risques et charges        43 0

PA3-Provisions techniques brutes 39 346 3

PA5-Dettes pour dépôts en espèces reçus des réassureurs 1 412 1

PA6-Autres dettes 1 280 1 033

 PA61-Dettes nées d’opérations d’assurance directe 165  0

 PA632-Personnel 321 363

 PA633-Etat, organismes de sécurité sociale, collectivités publiques 344 225

 PA634-Créditeurs divers 450 445

PA7-Autres passifs 812 -

TOTAL DU PASSIF 42 893 1 037

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DU PASSIF 62 055 19 186

CAPITAUX PROPRES & PASSIFS 2024 2023

BILAN AU 31 DÉCEMBRE 2024 (UNITÉ : EN KTND)
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Flux de trésorerie liés à l’exploitation

Encaissements des primes reçues des assurés   39 162   616

Sommes versées pour paiement des sinistres   -502     0

Décaissements de primes pour les cessions   -29    0

Commissions versées aux intermédiaires  -669   0

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel -2 550 -3 105

Décaissements liés à l’acquisition de placements financiers -40 115    0

Encaissements liés à la cession de placements financiers 0 68

Taxes sur les assurances versées au Trésor -1 645 -933

Produits financiers reçus 1 565 232

Autres mouvements -2 -2

FLUX DE TRÉSORERIE PROVENANT DE (AFFECTÉS À) L’EXPLOITATION -4 784 -3 739

Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement  

Décaissements provenant de l’acquisition d’immobilisations incorporelles et corporelles -161 -618

FLUX DE TRÉSORERIE AFFECTÉS AUX ACTIVITÉS D’INVESTISSEMENT -161 -618

Flux de trésorerie liés aux activités de financement  

Encaissements suite à l’émission d’actions 7 500 7 500

FLUX DE TRÉSORERIE PROVENANT DES ACTIVITÉS DE FINANCEMENT 7 500 7 500

Variation de trésorerie 2 554 3 143

TRÉSORERIE AU DÉBUT DE L’EXERCICE 6 727 3 584

TRÉSORERIE À LA CLÔTURE DE L’EXERCICE 9 281 6 727

ACTIFS  2024 2023

ÉTAT DE FLUX DE TRÉSORERIE AU 31 DÉCEMBRE 2024 (UNITÉ : EN KTND)
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ACTIF

AC1 Caisse et avoirs auprès de la BCT, CCP et TGT (1) 627 731 119 505 

AC2 Créances sur les étabilssements bancaires et financiers (2) 737 764 397 981 

AC3 Créances sur la clientèle (3) 6 212 348  6 530 890 

AC4 Portefeuille-titres commercial (4) 54 860  97 362 

AC5 Portefeuille d’investissement (5) 490 640  382 584 

AC6 Valeurs immobilisées (6) 85 343  77 449 

AC7 Autres actifs (7) 61 616  79 288 

 Actif d’impôt différé (8) 31 512  38 483 

 TOTAL ACTIFS  8 301 814  7 723 542 

PASSIF    

PA2 Dépôts et avoirs des établissements bancaires et financiers (9) 2 045  2 920 

PA3 Dépôts et avoirs de la clientèle (10) 6 856 182  6 284 396 

PA4 Emprunts et ressources spéciales (11) 147 879  197 792 

PA5 Autres passifs (12) 262 122  247 837 

 Impôt différé Passif  16  18 

 TOTAL PASSIFS  7 268 244  6 732 963 

 Intérêts des minoritaires dans les autres capitaux propres  3 204  3 110 

 Intérêts des minoritaires dans le résultat  204  94 

 INTÉRÊTS MINORITAIRES  3 408  3 204 

CAPITAUX PROPRES   

CP1 Capital  172 800  172 800 

CP2 Réserves  744 375  652 737 

CP5 Résultats reportés  41 126  36 855 

 Résultats reportés hors modifications comptables  41 126  36 855 

CP6 Résultat de l’exercice  71 861  124 983 

 TOTAL CAPITAUX PROPRES (13) 1 030 162  987 375 

 TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS  8 301 814  7 723 542 

  NOTES 2024 2023

ARRÊTÉ AU 31 DÉCEMBRE 2024

CHIFFRES PRÉSENTÉS EN MILLIERS DE DINARS

BILAN CONSOLIDÉ 
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PASSIFS ÉVENTUELS

HB1 Cautions, avals et autres garanties données (14) 539 739  641 799 

HB2 Crédits documentaires (15) 440 997  294 378 

TOTAL DES PASSIFS ÉVENTUELS  980 736  936 177 

ENGAGEMENTS DONNÉS 

HB4 Engagements de financements donnés (16) 153 405  169 749 

HB5 Engagements sur titres   - 7 500  

TOTAL DES ENGAGEMENTS DONNÉS   153 405  177 249 

ENGAGEMENTS REÇUS

HB7 Garanties reçues  (17) 2 232 582  2 463 030 

TOTAL DES ENGAGEMENTS REÇUS  2 232 582  2 463 030 

  NOTES 2024 2023

ARRÊTÉ AU 31 DÉCEMBRE 2024

CHIFFRES PRÉSENTÉS EN MILLIERS DE DINARS

“  Les états financiers consolidés 
du Groupe Union Internationale de 
Banques pour l’exercice clos le 31 
Décembre 2024 font apparaître un 
total bilan de 8 301,8 MTND et un 
bénéfice consolidé de 71,9 MTND vs 
125 MTND en 2023.”

ÉTAT DES ENGAGEMENTS 
HORS BILAN CONSOLIDÉ
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  NOTES 2024 2023

PRODUITS D’EXPLOITATION BANCAIRE

PR1 Intérêts et revenus assimilés (18) 681 041  642 171 

PR2 Commissions (en produits) (19) 161 291  161 871 

PR3 Gains sur portefeuille-titres commercial et opérations financières (20) 44 011  37 359 

PR4 Revenus du portefeuille d’investissement (21) 33 615  29 361 

PR4B Résultat de l’activité d’assurance  981  -

 TOTAL DES PRODUITS D’EXPLOITATION BANCAIRE  920 939  870 762 

CHARGES D’EXPLOITATION BANCAIRE

CH1 Intérêts courus et charges assimilées (22) (370 309) (338 666)

CH2 Commissions encourues (23) (10 805) (9 115)

 TOTAL CHARGES D’EXPLOITATION BANCAIRE  (381 114) (347 781)

 PRODUIT NET BANCAIRE  539 825  522 981 

PR5-CH4 Dotations aux provisions et résultat des corrections (24) (67 999) (47 736) 
 de valeurs sur créances, hors bilan et passif

PR6-CH5 Dotations aux provisions et résultat des corrections (25) (1 222) (1 283) 
 de valeurs sur portefeuille d’investissement

PR7 Autres produits d’exploitation  56  67 

CH6 Frais de personnel (26) (202 680) (189 707)

CH7 Charges générales d’exploitation (27) (62 523) (59 353)

CH8 Dotations aux amortissements et aux provisions sur immobilisations  (16 366) (11 408)

 RÉSULTAT D’EXPLOITATION  189 091  213 561 

PR8-CH9 Solde en gain/perte provenant des autres éléments ordinaires  397  101 

CH11 Impôt sur les bénéfices (28) (82 159) (74 135)

 RÉSULTAT DES ACTIVITÉS ORDINAIRES  107 329  139 527 

PR9-CH10 Solde en gain/perte provenant des autres éléments extraordinaires (29) (35 264) (14 450)

 Part de résultat revenant aux minoritaires  204  94 

 Résultat net du groupe  71 861  124 983 

 RÉSULTAT NET APRÈS MODIFICATIONS COMPTABLES  71 861  124 983 

 RÉSULTAT PAR ACTION (EN DT) (30) 2,079 3,616

CHIFFRES PRÉSENTÉS EN MILLIERS DE DINARS

PÉRIODE DU 1ER JANVIER AU 31 DÉCEMBRE 2024 

ÉTAT DE RÉSULTAT 
CONSOLIDÉ
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  NOTES 2024 2023

FLUX D’EXPLOITATION

Produits d’exploitation bancaire encaissés (hors revenus du portefeuille d’investissement)  898 888  846 030 

Charges d’exploitation bancaire décaissées  (400 078) (363 312)

Depôts / Retraits de dépôts auprès des établissements bancaires  (27) 26 

Depôts / Retraits de dépôts auprès d’autres établissements financiers  2 500  1 000 

Prêts et avances / Remboursement prêts et avances accordés à la clientèle  257 436  (199 751)

Dépôts / Retraits de dépôts de la clientèle  571 437  396 771 

Titres de placement  43 778  (5 000)

Sommes versées au personnel et créditeurs divers  (246 996) (223 073)

Autres flux de trésorerie provenant des activités d’exploitation  (14 313) 10 290 

Impôt sur les bénéfices  (74 309) (80 081)

FLUX DE TRÉSORERIE NET PROVENANT DES ACTIVITÉS D’EXPLOITATION  1 038 316  382 901 

FLUX D’INVESTISSEMENT 

Intérêts et dividendes encaissés sur portefeuille d’investissements  30 433  26 881 

Acquisition / cessions sur portefeuille d’investissement  (106 097) (10 003)

Acquisitions / cessions sur immobilisations  (24 218) (15 743)

FLUX DE TRÉSORERIE NET PROVENANT DES ACTIVITÉS D’INVESTISSEMENT  (99 883) 1 135 

FLUX DE FINANCEMENT 

Emission / Remboursement d’emprunts  (60 747) (72 668)

Augmentation / diminution ressources spéciales  3 111  3 796 

Dividendes et autres distributions  (29 375) (27 648)

Autres flux de financement  0  (7 819)

FLUX DE TRÉSORERIE NET PROVENANT DES ACTIVITÉS DE FINANCEMENT  (87 012) (104 339)

Incidence de la variation du périmètre de consolidation  - 3 584 

Variation des liquidités et équivalents de liquidités au cours de la période  851 423  279 698 

Liquidités et équivalents de liquidités début de l’exercice  502 580  219 298 

LIQUIDITÉS ET ÉQUIVALENTS DE LIQUIDITÉS FIN DE L’EXERCICE  (31) 1 354 003  502 580 

CHIFFRES PRÉSENTÉS EN MILLIERS DE DINARS

PÉRIODE DU 1ER JANVIER AU 31 DÉCEMBRE 2024

ÉTAT DE FLUX DE TRÉSORERIE 
CONSOLIDÉ
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1. RÉFÉRENTIEL 
D’ÉLABORATION ET DE 
PRÉSENTATION DES ÉTATS 
FINANCIERS CONSOLIDÉS

Les états financiers consolidés du 
Groupe UIB sont préparés et présentés 
conformément aux principes comptables 
généralement admis en Tunisie édictés 
notamment par : 

– La norme comptable générale 
NCT 1 ; 

– Les normes comptables bancaires 
(NCT 21 à 25) ; 

– Les normes comptables de 
consolidation (NCT 35 à 37) ; 

– La norme comptable relative aux 
regroupements d’entreprises 
(NCT 38) ; 

– Les règles de la Banque Centrale 
de la Tunisie édictées par la 
circulaire n° 91-24 du 17 décembre 
1991 telle que modifiée par les 
circulaires n° 99-04, n° 2001-12, 
n°2012-09 et n°2013-21. 

2. DATE DE CLÔTURE
Les états financiers consolidés sont 
établis à partir des états financiers des 
sociétés faisant partie du périmètre de 
consolidation arrêtés au 31 Décembre 
2024. 

3. BASE DE MESURE
Les états financiers du Groupe UIB 
sont élaborés sur la base de la mesure 
des éléments du patrimoine au coût 
historique. 

4. PÉRIMÈTRE DE 
CONSOLIDATION 
ET MÉTHODE DE 
CONSOLIDATION
4.1. LE PÉRIMÉTRE DE 
CONSOLIDATION 
Le périmètre de consolidation est 
composé de toutes les sociétés sur 
lesquelles l’UIB exerce directement 
ou indirectement par ces sociétés 
consolidées un contrôle exclusif et des 
sociétés sur lesquelles elle exerce une 
influence notable. 

4.2. LA MÉTHODE DE 
CONSOLIDATION

La méthode utilisée pour la 
consolidation des sociétés faisant 
partie du périmètre est la méthode 
d’intégration globale. Cette 
méthode requiert la substitution 
du coût d’acquisition des titres de 
participation détenus dans les filiales 
par l’ensemble des éléments actifs et 
passifs de celles-ci tout en dégageant 
la part des intérêts minoritaires dans 
les capitaux propres et le résultat.

Cette méthode est appliquée aux 
entreprises du secteur financier 
contrôlées de manière exclusive par 
l’UIB. 

4.3. LES SOCIÉTÉS RETENUES 
DANS LE PÉRIMÉTRE DE 
CONSOLIDATION

Le tableau suivant synthétise le  
périmètre et les méthodes de 
consolidation utilisées pour l’élaboration 
des états financiers consolidés du 
Groupe UIB : 

Union Internationale de Banques Financier 100,00% Mère Intégration globale 100,00% Tunisie 

Internationale de Recouvrement Financier 99,97% Filiale Intégration globale 99,97% Tunisie 
de Créances 

UIB Finance Financier 99,92% Filiale Intégration globale 99,92% Tunisie 

Internationale SICAR Financier 34,00% Filiale Intégration globale 34,00% Tunisie 

UIB Assurances Assurance 99,99% Filiale Intégration globale 99,99% Tunisie 

SOCIÉTÉ  SECTEUR CONTROLE NATURE CONSOLIDATION % D’INTÉRÊT RÉSIDENCE
   % DE  MÉTHODE DE  PAYS DE

La SICAR est consolidée selon la méthode d’intégration globale car la banque a un contrôle exclusif de cette filiale et dirige les 
politiques financières et opérationnelles de la SICAR. Le directeur général de la SICAR est personnel de l’UIB.

Par ailleurs, la banque dispose du pouvoir de nommer ou de révoquer la majorité des membres du conseil d’administration qui 
est présidé par un personnel de l’UIB.         

ARRÊTÉS AU 31 DÉCEMBRE 2024

NOTES AUX ÉTATS 
FINANCIERS
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5. PRINCIPES COMPTABLES 
DE PRÉSENTATION ET 
D’ÉVALUATION
5.1. PRISE EN COMPTE DES 
INTÉRÊTS ET AGIOS

Les intérêts et agios courus au cours 
de l’exercice et non encore encaissés 
à la date de clôture sont comptabilisés 
parmi les produits de l’exercice 
lorsqu’ils concernent les clients classés 
parmi les «actifs courants» (classe A) 
ou parmi les «actifs nécessitant un 
suivi particulier» (classe B1), au sens 
de la circulaire BCT n° 91-24, sur la base 
de la classification des créances telle 
qu’arrêtée à la date de clôture.

Toutefois, en vertu de l’article 2 
de la circulaire BCT N° 2012-02, les 
établissements de crédit ne doivent 
pas incorporer dans leurs produits 
les intérêts demeurés impayés à la 
date du rééchelonnement et relatifs 
aux engagements courants et ceux 
nécessitant un suivi particulier 
(classe1) ayant fait l’objet de 
rééchelonnement dans le cadre de la 
circulaire N° 2011-04. 

Les intérêts et agios courus et non 
encaissés relatifs à des créances 
classées parmi les «actifs incertains» 
(classe B2) ou parmi les «actifs 
préoccupants» (classe B3) ou parmi 
les «actifs compromis» (classe B4), au 
sens de la circulaire BCT n° 91-24, sont 
constatés en intérêts et agios réservés 
et non en produits. 

Pour l’arrêté des comptes au 31 Décembre 
2024, et au sens de la circulaire 91 – 24, la 
réservation des intérêts et agios relatifs à 
des créances classées B2, B3 ou B4 a été 
faite sur la base de la classification des 
créances telle qu’arrêtée à cette date.

Pour ces actifs, la banque n’a incorporé 

dans ses résultats que les intérêts (ou 
produits) qui ont été effectivement 
supportés par le débiteur. Tout intérêt (ou 
produit), précédemment comptabilisé 
mais non payé, est déduit des résultats.

Dans un souci de prudence, les 
règlements des échéances des crédits, 
dans le système d’information Delta 
mis en place en 2006, sont affectés 
prioritairement au paiement du capital 
puis aux intérêts. 

5.2. EVALUATION DES 
ENGAGEMENTS ET 
DES PROVISIONS Y 
AFFÉRENTES 
5.2.1. Provisions individuelles

La classification et l’évaluation des 
engagements et la détermination des 
provisions y afférentes sont effectuées 
conformément à la circulaire de la 
Banque Centrale de Tunisie N° 91-24 du 
17 décembre 1991 telle que modifiée 
par la circulaire N° 99-04 du 19 mars 
1999, la circulaire N° 2001-12 du 4 mai 
2001, la circulaire N°2012-09 du 29 juin 
2012 et la circulaire N°2013-21 du 31 
décembre 2013. Les classes de risque 
sont définies de la manière suivante : 

 A – Actifs courants

	 B1	–	Actifs	nécessitant	un	suivi		 	
 particulier 

	 B2	–	Actifs	incertains

	 B3	–	Actifs	préoccupants

	 B4	–	Actifs	compromis

Les taux de provisions par classe de 
risque appliqués au risque net non 
couvert sont les suivants: 

	 B2	–	Actifs	incertains	 20%

	 B3	–	Actifs	préoccupants	 50%

	 B4	–	Actifs	compromis	 100%

La circulaire de la Banque Centrale de 
Tunisie n° 2013-21 du 31 décembre 
2013 a instauré une obligation pour les 
établissements de crédit de constituer 
des provisions additionnelles sur les 
actifs ayant une ancienneté dans la 
classe 4 supérieure ou égale à 3 ans 
pour la couverture du risque net et ce, 
conformément aux quotités minimales 
suivantes : 

– 40% pour les actifs ayant une 
ancienneté dans la classe 4 de 3 à 5 
ans ; 

– 70% pour les actifs ayant une 
ancienneté dans la classe 4 de 6 et 
7 ans ; 

– 100% pour les actifs ayant une 
ancienneté dans la classe 4 
supérieure ou égale à 8 ans. 

On entend par risque net, la valeur de 
l’actif après déduction: 

– des agios réservés; 

– des garanties reçues de l’État, des 
organismes d’assurance et des 
établissements de crédit; 

– des garanties sous forme de dépôts 
ou d’actifs financiers susceptibles 
d’être liquidés sans que leur valeur 
soit affectée; 

– des provisions constituées 
conformément aux dispositions 
de l’article 10 de la circulaire aux 
établissements de crédit n°91-24. 

En application de ces dispositions, la 
banque procède, à la clôture de chaque 
exercice, à l’évaluation exhaustive de 
ses engagements et des risques qui y 
sont liés. 

5.2.2. Provisions collectives

Jusqu’à la clôture de l’exercice 2010, 
seules les règles de classification des 
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actifs et de couverture des risques 
édictées par le circulaire n° 91-24 du 17 
Décembre 1991, étaient applicables. 

En 2011 et suite aux évènements post 
révolution qu’a connus le pays, les règles 
ci-dessous ont été adoptées en vertu de 
la circulaire n° 2011-04 du 12 Avril 2011 
relative aux mesures conjoncturelles de 
soutien aux entreprises économiques 
affectées par les retombées des 
évènements survenus qui prévoit 
notamment ce qui suit : 

– Le rééchelonnement des 
échéances échues ou à échoir 
au cours de la période allant 
du 1er Décembre 2010 jusqu’au 
31 Décembre 2011 ainsi que les 
utilisations additionnelles en 
crédits de gestion pour faire face 
à la situation exceptionnelle post-
révolution ; 

– Les rééchelonnements ainsi réalisés 
ne doivent donner lieu ni à la 
classification du client concerné en 
classes 2, 3 ou 4, ni à la révision de 
sa classification au 31 décembre 
2010. 

Par ailleurs et en application des 
dispositions de la circulaire n° 2012-02 
du 11 janvier 2012, les établissements 

Provision pour risque de contrepartie créances douteuses Bilan 429 646  377 274 

Provision/Décote de Garantie 71 885  72 260 

Provision pour risques de contre partie hors bilan douteux 5 826  5 094 

Provision pour risques de contrepartie hors bilan additionnelle 14  14 

Provision Hors Bilan/Décote de Garantie - 156 

Provisions à caractère générale dite collective 90 916  90 916 

Provision pour dépréciation de titres 5 411  5 335 

Provision pour dépreciation fonds gérés SICAR 8 571  7 445 

Provision pour risques sur autres postes d’actifs 1 292  764 

Provision pour passifs et charges 21 373  38 435 

TOTAL  634 934  597 693 

  31/12/2024 31/12/2023

de crédit ne doivent pas incorporer dans 
leurs produits les intérêts demeurés 
impayés à la date du rééchelonnement 
et relatifs aux engagements courants  
(classe A)  et ceux nécessitant un suivi 
particulier  (classe B1) à fin Décembre 
2010,  ayant bénéficié d’arrangements 
dans le cadre de la circulaire n° 2011-04. 

En application de la circulaire de la BCT 
n°2012-20 du 6 décembre 2012 telle que 
modifiée et complétée par les textes 
subséquents, la banque a constitué 
par prélèvement sur les résultats des 
provisions à caractère général dites « 
provisions collectives » pour couvrir 
les risques latents sur les engagements 
courants et les engagements 
nécessitant un suivi particulier au 
sens de la circulaire de la BCT n°91-24. 
La méthodologie de calcul desdites 
provisions a été modifiée par les 
circulaires de la BCT n° 2022-02 du 
04 Mars 2022, n° 2023-02 du 24 février 
2023, n° 2024-01 du 19 Janvier 2024 et 
n°2025-01 du 29 janvier 2025.

Ainsi, le stock de provisions collectives 
constituées par la banque s’élève à 
90.916 KTND au 31 décembre 2024. 

5.3. TRAITEMENT DES 
INTÉRÊTS IMPAYÉS SUR 
CRÉDITS

Les intérêts impayés sur crédits ne sont 
pas débités automatiquement dans les 
comptes des clients mais sont logés 
dans des comptes d’intérêts impayés.  
Les impayés sur créances classées 
parmi les « actifs incertains » (classe 
B2) ou parmi les « actifs préoccupants » 
(classe B3) ou parmi les « actifs 
compromis » (classe B4), au sens de la 
circulaire BCT n° 91-24, sont réservés 
et présentés en net à l’actif du bilan. 

5.4. PRÉSENTATION DES 
PROVISIONS

Les provisions pour dépréciation des 
éléments d’actifs sont présentées à l’actif 
du bilan de la banque, en déduction 
du poste s’y rapportant (créances à la 
clientèle, portefeuille titres…). 

Le total des provisions pour risque de 
contrepartie ainsi que des provisions 
sur les éléments d’actif et de passif 
s’élève à 634 934 KTND au 31/12/2024 
contre 597 693 KTND au 31/12/2023 et 
se détaille comme suit : 
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5.5. IMMOBILISATIONS ET 
AMORTISSEMENTS

Les immobilisations sont enregistrées 
à la valeur d’acquisition hors TVA 
déductible, la proportion ne donnant 
par droit à déduction est incorporée 
au coût. Elles sont amorties selon la 
méthode linéaire en appliquant les taux 
suivants : 

→ Immobilisations d’exploitation 2%

→ Immobilisations hors exploitation 2%

→ Matériel roulant * 14%

→ Matériel et mobilier de bureau 10%

→ Matériel informatique 15%, 16.66%,  
 20%,25% et 33.33% 

→ Logiciel 10%, 20%

→ Agencement, aménagement 
et installation * 7%

→ Matériel et équipement de 
l’amicale UIB 10%

*	 Ces	 durées	 d’utilisation	 ont	 fait	
l’objet	 d’une	 réestimation	 courant	
l’exercice	 2023	 passant	 de	 20	 %	 à	
14%	pour	 le	matériel	 roulant	 et	 de	
10%	à	7%	pour	 les	agencements	et	
aménagements. 

5.6. TITRES DE 
PARTICIPATION

Les titres de participation sont 
comptabilisés à leur valeur 
d’acquisition ou, en cas de 
souscription, à la valeur nominale. 
Les souscriptions non libérées sont 
constatées en hors bilan. 

Des provisions pour dépréciation sont 
comptabilisées en cas de différence 
entre le prix d’acquisition et la juste 
valeur des titres. 

Les bons de trésor assimilables 
figurent parmi la rubrique 
« portefeuille d’investissement ». 

Les règles de constatation du 
portefeuille « titres de participation » 
sont : 

• Règles de classification : il s’agit 
de titre de placements dont 
l’intention de détention est à 
long terme. 

• Méthodes d’évaluation : les 
participations sont comptabilisées 
à la valeur nominale d’acquisition. 
Une évaluation extracomptable 
est faite chaque année sur la base 
des états financiers en se référant 
à la situation nette réelle (fonds 
propres minorés des non valeurs), 
et ce pour calculer le besoin en  
provisionnement /reprise sur 
provisions du titre. 

• Règles de constatation du 
revenu : les revenus des 
participations, les dividendes, 
sont constatés dès la réception 
du PV signé et enregistré de 
l’AGO statuant sur la clôture de 
l’exercice précédent, sur la base 
de la clause de répartition du 
capital et du nombre d’actions 
détenus par la banque. 

5.7. ÉVALUATION DES 
AVOIRS ET DETTES EN 
DEVISES
Les avoirs et les dettes devises sont 
réévalués à la date d’arrêté sur la base du 
cours moyen des devises sur le marché 
interbancaire publié par la BCT. 

6. METHODES SPECIFIQUES 
A LA CONSOLIDATION
6.1. TRAITEMENT DES 
ÉCARTS DE PREMIÈRE 
CONSOLIDATION
Les écarts de première consolidation 
correspondent à la différence entre le 
prix d’acquisition des titres et la quote-
part correspondante dans l’actif net 
comptable de la société consolidée à 
la date de l’acquisition. Cet écart est 
ventilé entre l’écart d’évaluation et le 

Goodwill. Néanmoins, les comptes du 
Groupe arrêtés au 31 Décembre 2024 
ne présentent pas d’écarts de première 
consolidation. 

6.2. SOLDES ET OPÉRATIONS 
RÉCIPROQUES

Les soldes réciproques ainsi que 
les produits et charges résultant 
d’opérations internes au Groupe 
sont intégralement éliminés du fait 
que le Groupe est constitué des 
filiales consolidées avec la méthode 
d’intégration globale. 

6.3. TRAITEMENT DE L’IMPÔT

Les états financiers consolidés sont 
établis selon la méthode de l’impôt 
différé. Selon cette méthode, on 
prend en compte les impacts fiscaux 
futurs, certains ou probables, actifs ou 
passifs, des événements et transactions 
passées ou en cours.

Un actif d’impôt différé est comptabilisé 
pour toutes les différences temporelles 
déductibles dans la mesure où il est 
probable qu’un bénéfice imposable, 
sur lequel ces différences temporelles 
déductibles pourront être imputées, 
sera disponible. 

Un passif d’impôt différé est 
comptabilisé pour toutes les différences 
temporelles imposables. 

7. PRINCIPAUX 
RETRAITEMENTS 
EFFECTUES DANS LES 
COMPTES CONSOLIDES
7.1. HOMOGÉNÉISATION DES 
MÉTHODES COMPTABLES

Les méthodes comptables utilisées 
pour l’arrêté des comptes des 
sociétés faisant partie du périmètre de 
consolidation ont été alignées sur celles 
retenues pour les comptes consolidés 
du Groupe. 
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7.2. ELIMINATION DES 
SOLDES ET TRANSACTIONS 
INTRA-GROUPE

Les opérations et transactions internes 
sont éliminées pour neutraliser leurs 
effets. Les éliminations opérées ont 
principalement porté sur : 

– Les comptes courants entre 
sociétés du Groupe ; 

– Les commissions entre sociétés du 
Groupe ; 

– Les intérêts entre sociétés du 
Groupe ; 

– Les provisions constituées sur les 
titres des sociétés du Groupe ; 

– Les dividendes et jetons de 
présence servis par les sociétés 
consolidées au profit de l’UIB

8. IMPACT DE 
L’APPLICATION DE LA LOI 
2024-41
Suite à la parution de la loi n°41-
2024 du 02 Août 2024 portant 

9. NOTES AUX ÉTATS FINANCIERS ARRÊTÉS AU 31 DÉCEMBRE 2024
CHIFFRES PRÉSENTÉS EN MILLIERS DE DINARS

9.1. NOTES SUR LES POSTES DE L’ACTIF
Note 1 : Caisse, BCT, CCP et TGT

> Cette rubrique accuse au 31/12/2024 un solde de 627 731 KTND contre 119 505 KTND au 31/12/2023. Le solde de cette 
rubrique se détaille ainsi :         

Banque Centrale comptes ordinaires 567 325  62 468 

Caisse espèces en dinars 24 951  22 060 

Alimentation GAB 19 933  9 249 

Remise des fonds à IBS 12 835  22 636 

Caisse espèces en devises 3 120  2 168 

Espèces en route (264) 1 059 

CCP et TGT comptes ordinaires 14  14 

SOUS TOTAL 627 914  119 654 

Provisions sur suspens caisse, CCP, BCT (183) (149)

TOTAL CAISSE ET AVOIRS AUPRÈS DE LA BCT, CCP ET TGT 627 731  119 505 

  31/12/2024 31/12/2023

amendement du Code de Commerce, 
et en application des dispositions de 
l’article 412 ter , les Banques sont 
tenues de réduire le taux d’intérêt fixe 
- en le multipliant par un coefficient 
égal à 0.5 -  applicable aux crédits 
en cours de remboursement ou aux 
nouveaux crédits dont la durée totale 
est supérieure à sept ans, s’il s’avère 
que la somme totale des intérêts 
contractuels perçus au cours des 
trois années précédant la date de la 
demande de l’emprunteur dépasse 
8% de l’encours du capital restant dû. 
L’encours des crédits concernés par 
cette disposition est de 1 310 Millions 
de Dinars au 31 décembre 2024 

En application desdites dispositions, 
l’effet de réduction du taux, objet des 
demandes éligibles reçues jusqu’au 
31 décembre 2024 et s’élevant à 
3,6 Millions de Dinars a été pris en 
compte en impactant le PNB à due 
concurrence. L’estimation de la 
minoration des intérêts contractuels 
à percevoir – en tenant compte 

de la totalité de la période de 
remboursement des crédits en cours 
concernés par la loi n°41-2024 – serait 
de 491 Millions de Dinars. 

Lors de sa réunion du 3 mars 2025, le 
Conseil d’Administration a arrêté les 
états financiers pour l’exercice clos à 
fin décembre 2024 qui font ressortir 
un montant de réserves - avant 
distribution - de 701,5 Millions de 
Dinars et un résultat de l’exercice de 
85,7 Millions de Dinars. Etant précisé 
que la minoration produits futurs et 
par conséquent la perte de valeur des 
créances concernées par loi 41-2024 
du 2 août 2024 n’a pas été constatée 
dans les états financiers clos le 31 
décembre 2024 et ce, en  application 
des normes comptables tunisiennes.

Le Conseil d’Administration a 
considéré, lors sa réunion du 3 mars 
2025, que les fondamentaux de la 
Banque demeurent globalement 
conformes à la réglementation en 
vigueur. 
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Note 2 : Créances sur les Etablissements bancaires et financiers

> Le solde de cette rubrique s’élève à 737 764 KTND au 31/12/2024 contre 397 981 KTND au 31/12/2023 et se détaille 
comme suit :         

Placement dinars chez la BCT 490 000  196 000 

Placement devises chez la BCT 220 414  171 444 

Créances sur autres établissements financiers 9 500  12 000 

Placements chez les correspondants locaux 9 000  -

Autres concours 5 562  5 219 

Comptes ordinaires chez des correspondants étrangers 2 632  13 351 

Comptes ordinaires chez les correspondants locaux 656  (7)

SOUS TOTAL 737 764  398 007 

Provisions sur suspens correspondants locaux et étrangers - (26)

TOTAL CRÉANCES SUR LES ÉTABILSSEMENTS BANCAIRES ET FINANCIERS 737 764  397 981 

  31/12/2024 31/12/2023

Note 3 : Créances sur la clientèle

> Les créances sur la clientèle présentent au 31/12/2024 un solde de 6 212 348 KTND contre 6 530 890 KTND au 31/12/2023, 
soit une variation de -318542 KTND et se détaillent ainsi : 

Comptes ordinaires débiteurs 397 044  413 320 

Autres concours à la clientèle 6 628 444  6 858 445 

Crédits sur ressources spéciales 67 980  75 171 

SOUS TOTAL 7 093 468  7 346 936 

Agios et intérêts réservés (288 673) (275 596)

Provisions sur créances douteuses (429 646) (377 274)

Provisions sur créances douteuses décotes des garanties (71 885) (72 260)

Provisions à caractère générale dite collective (90 916) (90 916)

TOTAL CRÉANCES SUR LA CLIENTÈLE 6 212 348  6 530 890 

  31/12/2024 31/12/2023
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> Les agios réservés et provisions sur la clientèle, hors engagements par signature, se détaillent ainsi :

Provisions sur créances douteuses (429 646) (377 274)

Provisions sur décotes de garanties (71 885) (72 260)

TOTAL PROVISIONS RISQUE DE CONTREPARTIE (501 531) (449 534)

Provisions à caractère générale dite collective (90 916) (90 916)

TOTAL PROVISIONS SUR CRÉANCES SUR LA CLIENTÈLE (592 447) (540 450)

Agios sur comptes non mouvementés (194 665) (191 353)

Intérêts réservés sur consolidations (8 743) (8 903)

Intérêts réservés sur crédits à court terme (9 468) (8 689)

Intérêts réservés sur crédits moyen terme (59 968) (51 455)

Intérêts réservés/crédits sur ressources spéciales (2 691) (2 475)

Commissions réservées sur cautions dinars (8) (8)

Autres commissions réservées (13 130) (12 713)

TOTAL AGIOS ET INTÉRÊTS RÉSERVÉS (288 673) (275 596)

TOTAL AGIOS ET PROVISIONS SUR CLIENTÈLE (881 120) (816 046)

  31/12/2024 31/12/2023

> Les titres de placement sont répartis comme suit :

Note 4 : Portefeuille-Titres commercial

> Le solde de cette rubrique s’élève au 31/12/2024 à 54 860 KTND contre 97 362 KTND au 31/12/2023. Le détail de cette 
rubrique est le suivant :         

TITRES DE PLACEMENTS  

Titres en pension - 18 870 

Bons de trésors à court terme 35 000  80 000 

Créances rattachées (232) (1 508)

TITRES DE TRANSACTION

Placements SICAV 20 092  -

TOTAL PORTEFEUILLE-TITRES COMMERCIAL 54 860  97 362 

Bons de trésors à court terme 35 000 80 000

TITRE GREEN LABEL OIL - 4 500

TITRE  SAOUEF - 6 370

TITRE BBM  - 8 000

TOTAL TITRES DE PLACEMENT 35 000 98 870

  31/12/2024 31/12/2023

  31/12/2024 31/12/2023
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Note 5 : Portefeuille d’investissement

> Le solde de cette rubrique s’élève au 31/12/2024 à 490 640 KTND contre 382 584 KTND au 31/12/2023. Le détail de cette 
rubrique est le suivant :         

Titres d’investissement 435 165  331 191 

Titres de participations 69 457  64 173 

SOUS TOTAL 504 622  395 364 

Provisions pour dépréciation titres (5 411) (5 335)

Provision pour dépréciation fonds gérés SICAR - Titres d’investissement (8 571) (7 445)

TOTAL PORTEFEUILLE D’INVESTISSEMENT 490 640  382 584 

  31/12/2024 31/12/2023

> Les titres d’investissement se détaillent ainsi : 

Placement Fonds SICAR 30 170  25 917 

Bons de trésor et assimilables (BTA) 236 743  178 743 

Emprunt national 138 500  103 500 

FCPR TANMYA 2 600  2 600 

FCPR Relance + 10 000  -

Emprunts obligataires 10 000  16 459 

Créances rattachées sur fonds gérés SICAR 1 281  1 288 

Créances rattachés sur BTA 1 476  (1 205)

Créances rattachés sur emprunt national 3 846  2 823 

Créances rattachés sur emprunts obligataires 549  1 066 

TOTAL TITRES D’INVESTISSEMENT 435 165  331 191 

  31/12/2024 31/12/2023
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Note 6 : Valeurs immobilisées

> Le solde de cette rubrique s’élève au 31/12/2024 à 85 343 KTND contre 77 449 KTND au 31/12/2023. Le détail de cette 
rubrique est le suivant :         

  31/12/2023 ACQUIS CESSION RECLASSEMENT 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024
  V. BRUTE AU    V. BRUTE AU AMORT. CUMULÉ VCN AU

Logiciels informatiques 49 901  3 938  (1) 2 514  56 352  (33 400) 22 952 

Matériel pour traitements informatiques DELTA 2 408  - - - 2 408  (2 408) -

Autre matériel informatique 43 709  3 508  (32) 852  48 037  (38 795) 9 242 

Immeubles d’exploitation 18 641  - - - 18 641  (6 996) 11 645 

Immeubles hors exploitation 635  - - - 635  (358) 277 

Agencement aménagement installation 67 563  1 503  (105) 3 798  72 759  (51 446) 21 313 

Terrains  991  - - - 991  - 991 

Fonds de commerce 277  - - - 277  (273) 4 

Matériel roulant 5 693  1 919  (163) - 7 449  (4 317) 3 132 

Matériel et mobilier de bureau 9 991  1 153  (13) 7  11 138  (6 364) 4 774 

Equipements logements de fonction - - - - - - -

Immobilisations incorporelles en cours 5 220  4 858  - (2 829) 7 249  - 7 249 

Immobilisations corporelles en cours 3 638  4 105  - (4 342) 3 401  - 3 401 

Droit au bail 72  - - - 72  - 72 

Matériels et équipements amical hors exploitation - - - - - (18) (18)

Autres immobilisations corporelles 39  16  - - 55  - 55 

Immobilisations hors exploitation 372  - - - 372  (118) 254 

TOTAL  209 150  21 000  (314) - 229 836  (144 493) 85 343 

 31/12/2023 DOTATION REPRISE SORTIE CHANGEMENT 31/12/2024
 AMORT. CUMULÉ    AMORT. CUMULÉ

Logiciels informatiques (28 004) (5 397) - 1  - (33 400)

Matériel pour traitements informatiques DELTA (2 408) - - - - (2 408)

Autre matériel informatique (34 574) (4 253) - 32  - (38 795)

Immeubles d’exploitation (6 630) (366) - - - (6 996)

Immeubles hors exploitation (341) (17) - - - (358)

Agencement aménagement installation (49 635) (1 860) - 49  - (51 446)

Fonds de commerce (268) (5) - - - (273)

Matériel roulant (4 040) (438) - 161  - (4 317)

Matériel et mobilier de bureau (5 702) (671) - 9  - (6 364)

Matériels et équipements amical hors exploitation (18) - - - - (18)

Immobilisations hors exploitation (81) (37) - - - (118)

TOTAL (131 701) (13 044) - 252  - (144 493)



41

RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 
À L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE RELATIF À LA GESTION DU GROUPE UIB

Note 7 : Autres Actifs

> Le poste des Autres Actifs accuse un solde de 61 616 KTND au 31/12/2024 contre 79 288 KTND au 31/12/2023  et se détaille 
ainsi : 

Action en défense 3 947  8 192 

Divers autres actifs 14 045  22 776 

Comptes d’attente et de régularisation actifs 13 106  16 172 

Etat impôts et taxes 1 892  1 443 

Crédits aux personnels 29 735  29 548 

Créances prises en charge par l’Etat - 1 746 

Sous total Autres actifs 62 725  79 877 

Provisions sur autres actifs (1 109) (589)

TOTAL AUTRES ACTIFS 61 616  79 288 

  31/12/2024 31/12/2023

Dépôts et avoirs des établissements bancaires non résidentes 924  2 669 

Dépôts et avoirs des autres établissements financiers 1 121  225 

Autres sommes dues - 26 

TOTAL DÉPÔTS ET AVOIRS DES ÉTABLISSEMENTS BANCAIRES ET FINANCIERS 2 045  2 920 

  31/12/2024 31/12/2023

Note 8 : Actif d’impôt différé

> L’actif d’impôt différé totalise au 31/12/2024, 31 512 KTND contre 38 483 KTND au 31/12/2023. Il porte principalement  sur le 
solde de l’actif d’impôt généré par la provision portant sur la décote de garantie affectée sur les capitaux propres d’ouverture 
de 2013 et non déduites fiscalement.         

9.2. NOTES SUR LES POSTES DU PASSIF
Note 9 : Dépôts et avoirs des établissements bancaires et financiers

> Les dépôts et avoirs des établissements bancaires et financiers s’élèvent au 31/12/2024 à 2 045 KTND contre 2 920 KTND au 
31/12/2023 se détaillant comme suit :         

Note 10 : Dépôts de la clientèle

> Les dépôts de la clientèle présentent un solde de 6 856 182 KTND au 31/12/2024 contre 6 284 396 KTND au 31/12/2023. Le 
solde de ce poste se détaille comme suit :         

Dépôts  à  vue 1 869 588  1 720 846 

Comptes d’épargne 2 498 829  2 289 486 

Comptes à terme et bons de caisse 2 259 676  2 035 385 

Fonds gérés pour compte 12 900  12 938 

Certificats de dépôts 96 869  94 105 

Autres dépôts et avoirs 116 841  130 157 

Compte de recouvrement SG (*) 1 479  1 479 

TOTAL DÉPÔTS ET AVOIRS DE LA CLIENTÈLE 6 856 182  6 284 396 

  31/12/2024 31/12/2023

* Le compte de recouvrement SG est en  rapport avec l’appel de la garantie donnée par la SG dans le cadre du plan d’assainissement UIB – 2008. La restitution des montants 
dus par l’UIB est en cours.         
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Note 11 : Emprunts et ressources spéciales

> Ce poste présente un solde de 147 879 KTND au 31/12/2024 contre 197 792 KTND au 31/12/2023 ; il se détaille comme suit :  
       

Emprunts obligataires 22 640  33 920 

Emprunts subordonnés 40 000  40 000 

Ressources  spéciales 34 084  30 928 

Dette rattachée ressources  spéciales 1 369  2 228 

Emprunt en  devises 49 786  90 716 

TOTAL EMPRUNTS ET RESSOURCES SPÉCIALES 147 879  197 792 

  31/12/2024 31/12/2023

Note 12 : Autres passifs

> Les autres passifs présentent un solde de 262 122 KTND au 31/12/2024 contre 247 837 KTND au 31/12/2023; il se détaille 
comme suit :          

Provision pour passifs et charges* 21 373  38 435 

Provision sur engagement hors bilan 5 839  5 108 

Sommes dues au personnel 31 631  38 321 

Charges provisionnées pour congé à payer 9 515  7 989 

Cotisation CNSS 9 335  8 846 

Provision sur chèques certifiés 17 193  21 436 

Saisies arrêts clients 17 688  9 539 

Fournisseurs factures à payer 4 965  1 335 

Comptes d’attente et de régularisation passif 87 351  49 292 

Valeurs exigibles après encaissement 10 646  23 673 

Etat impôts et taxes 46 586  43 863 

TOTAL AUTRES PASSIFS 262 122  247 837 

  31/12/2024 31/12/2023

* -  dont une provision d’un montant de 4 602 KTND en couverture d’un risque social. En effet,la banque a fait l’objet d’un contrôle social couvrant la période allant du 1er  
janvier 2019 au 31 décembre 2021, dont les résultats ont été notifiés le 23 janvier 2023, réclamant à la banque un complément de cotisations sociales de 7 400 KTND, dont 2 065 
KTND de pénalités. Au cours de mois de décembre 2023, la CNSS avait pratiquée une saisie arrêt sur le compte de l’UIB ouvert chez la BCT d’un montant de 5 335 KTND qui a été 
par la suite annulée par un jugement rendu en date du 06 mars 2024 . Au cours de mois d’août et octobre 2024 la CNSS a envoyé 15 autres états de liquidations à l’UIB pour un 
montant total de 5 335 KTND  que la banque n’a pas accepté et une deuxième action en justice a été lancée.  En date du 30 janvier 2025, la CNSS a pratiqué une saisie arrêt d’un 
montant de 4 602  KTND ce qui a donné lieu à un complément de provision de  2 327 KTND a été constaté par prélèvement des résultats de l’exercice 2024.

     - dont une reprise de provision pour avantage postemploi en lien avec l’indemnité de fin de carrière a été constatée en 2024, suite à l’externalisation des engagements IFC par 
le biais de la souscription d’un Contrat d’assurance IFC  avec la filiale UIB Assurances .
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9.3. NOTES SUR LES CAPITAUX PROPRES
Note 13 : Capitaux propres

> Les capitaux propres du Groupe,  avant affectation du résultat de l’exercice 2024 s’élèvent à 1 030 162 KTND au 31 Décembre 
2024 contre 987 375 KTND au 31 Décembre 2023, soit une variation 42 787 KTND.       
   

 SOCIAL REPORTÉS LÉGALE RÉSERVES SOCIAL D’ÉMISSION RÉSULTAT DE LA PÉRIODE PROPRES 
 CAPITAL RÉSULTATS RÉSERVE AUTRES FONDS PRIME  CP AVANT RÉSULTAT CAPITAUX

TOTAL DES TOTAL DES 

SITUATION À L’OUVERTURE  172 800  38 421  17 280  485 544  18 610  24 800  757 455  132 539  889 994  
DE L’EXERCICE 2023 

Affectation du résultat - 26 082  - 105 458  1 000  - 132 539  (132 539) - 
de l’exercice N-1

Distribution de dividendes - (27 648) - - - - (27 648) - (27 648)

Part du groupe dans le résultat - - - - - - - 124 983  124 983 

Changement de périmètre - - - (236) - - (236) - (236)

Reclassement / fond social - - - (10) 292  - 282  - 282 

SITUATION À L’OUVERTURE  172 800  36 855  17 280  590 756  19 902  24 800  862 392  124 983  987 375  
DE L’EXERCICE 2024 

Affectation du résultat - 33 647  - 90 335  1 000  - 124 983  (124 983) - 
de l’exercice N-1

Distribution de dividendes - (29 376) - 2  - - (29 374) - (29 374)

Part du groupe dans le résultat - - - - - - - 71 861  71 861 

Reclassement / Fonds social -  - (10) 310  - 300  - 300 

SITUATION À LA CLÔTURE  172 800  41 126  17 280  681 083  21 212  24 800  958 301  71 861  1 030 162  
DE L’EXERCICE 2024 

9.4. NOTES SUR L’ÉTAT DES ENGAGEMENTS HORS BILAN
Note 14 : Cautions, avals et autres garanties données

> Les cautions, avals et autres garanties données présentent un solde de 539 739 KTND au 31/12/2024 contre 641 799 KTND 
au 31/12/2023. Le solde de ce poste se détaille comme suit :        
 

Cautions données sur ordre correspondants étrangers 231 787  374 809 

Avals donnés en devises 66 437  30 604 

Cautions émises en faveur de la clientèle 217 319  226 641 

Avals donnés en dinars 24 196  9 745 

TOTAL CAUTIONS, AVALS ET AUTRES GARANTIES DONNÉES 539 739  641 799 

  31/12/2024 31/12/2023
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Note 15: Crédits documentaires

> Les crédits documentaires s’élèvent à 440 997 KTND au 31/12/2024 contre 294 378 KTND au 31/12/2023. Le solde se 
détaille ainsi :          

Ouverture de Credoc import confirmé 321 789  207 941 

Ouverture Credoc import non confirmé 114 510  83 343 

SOUS TOTAL CREDOC IMPORT  436 299  291 284 

Confirmation de Credoc export 4 196  2 843 

Acceptation et paiement différé sur Credoc export 502  251 

SOUS TOTAL CREDOC EXPORT 4 698  3 094 

TOTAL CRÉDITS DOCUMENTAIRES 440 997  294 378 

  31/12/2024 31/12/2023

Note 16 : Engagements de financements donnés

> Les engagements de financement en faveur de la clientèle correspondent à des crédits notifiés à la clientèle et dont le 
déblocage n’a pas eu lieu et aux  autorisations de découvert autorisé et qui ne sont pas utilisées à la date d’arrêté. 

Les engagements donnés présentent un solde de 153 405 KTND au 31/12/2024 contre 169 749 KTND au 31/12/2023.  
              

Engagements de financements donnés aux clientèles 153 405   169 749 

TOTAL ENGAGEMENTS DE FINANCEMENTS DONNÉS 153 405   169 749 

  31/12/2024 31/12/2023

Note 17 : Garanties reçues

> Les garanties reçues représentent un solde de 2 232 582 KTND au 31/12/2024 contre 2 463 030 KTND au 31/12/2023  et se 
détaillent comme suit :         

Garanties reçues de l’Etat 114 025  125 992 

Garanties reçues des autres établissements de crédit 292 386  488 602 

Compagnies d’assurance 2 443  240 

Garanties reçues de la clientèle 1 822 020  1 830 495 

Garantie ARIZ 1 708  17 701 

TOTAL GARANTIES REÇUES 2 232 582  2 463 030 

  31/12/2024 31/12/2023
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> Les garanties reçues des autres établissements de crédit totalisent 292 386 KTND au 31/12/2024 contre 488 602 KTND au 
31/12/2023 et se détaillent comme suit :         

Cautions reçues des correspondants sur engagements donnés à leurs clients 231 787  374 808 

Garanties données par la Société Générale 218  18 

Garanties reçues des correspondants étrangers 53 499  108 135 

Confirmation banque Credoc export 4 698  3 095 

Garanties reçues des correspondants locaux 2 184  2 546 

TOTAL GARANTIES REÇUES DES AUTRES ÉTABLISSEMENTS DE CRÉDIT 292 386  488 602 

  31/12/2024 31/12/2023

> Les garanties reçues de la clientèle totalisent 1 822 020 KTND au 31/12/2024 contre 1 830 495 KTND au 31/12/2023 et se 
détaillent comme suit :         

Garanties hypothécaires 1 707 538  1 700 989 

Nantissement d’actions et valeurs mobilières 114 482  129 506 

TOTAL GARANTIES REÇUES DE LA CLIENTÈLE 1 822 020  1 830 495 

  31/12/2024 31/12/2023

> Les garanties reçues de l’Etat représentent un solde de 114 025 KTND au 31/12/2024 contre 125 992 KTND au 31/12/2023 et 
se détaillent comme suit :         

Autres garanties reçues de l’Etat  49 115  52 582 

SOTUGAR 48 449  55 326 

FNG et FOPRODI 16 461  18 084 

TOTAL GARANTIES REÇUES DE L’ETAT 114 025  125 992 

  31/12/2024 31/12/2023

Opérations en devises 

Les opérations en devises comptabilisées en Hors bilan se subdivisent en deux natures : 

> Les opérations d’achat et de vente de devises (en rapport avec le délai d’usance des opérations de  change au comptant) au 
31/12/2024 se détaillent comme suit :         

Achat au comptant 16 061  16 479 

Vente au comptant 15 773  16 241 

  31/12/2024 31/12/2023
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9.5. NOTES SUR L’ÉTAT DE RÉSULTAT
Note 18 : Intérêts et revenus assimilés

> Les intérêts et revenus assimilés totalisent 681 041 KTND au 31/12/2024 se détaillant ainsi :     
        

Opérations avec les étab. bancaires et financiers 53 583  17 380 

Opérations avec la clientèle 616 856  611 644 

Autres intérêts et revenus assimilés 10 602  13 147 

TOTAL INTÉRÊTS ET REVENUS ASSIMILÉS 681 041  642 171 

  AU 31/12/2024 AU 31/12/2023

Note 19 : Commissions perçues

> Les commissions totalisent 161 291 KTND au 31/12/2024 se détaillant ainsi :       
    

Commissions sur comptes 31 013  34 731 

Commissions sur operations de caisse 2 372  2 301 

Commissions sur credits 53 496  49 948 

Commissions sur monetique banque a distance 41 300  37 476 

Autres commissions 11 140  10 702 

Commissions sur moyens de paiement 16 142  15 023 

Autres produits sur services financiers 5 828  11 690 

TOTAL COMMISSIONS (EN PRODUITS) 161 291  161 871 

  AU 31/12/2024 AU 31/12/2023

Note 20 : Gains sur portefeuille titres commercial et opérations financières

> Les gains sur portefeuille-titres commercial et opérations financières totalisent 44 011 KTND au 31/12/2024 se détaillant 
ainsi :         

Gain net sur titres de placement 12 301  6 085 

Gain net sur opérations de change 31 710  31 274 

TOTAL GAINS SUR PORTEFEUILLE-TITRES COMMERCIAL ET OPÉRATIONS FINANCIÈRES 44 011  37 359 

  AU 31/12/2024 AU 31/12/2023

> Les opérations d’achat et de vente de devises (dont les parties décident de différer le dénouement pour des motifs autres 
que le délai d’usance ayant une date d’échéance supérieure à deux jours) constituent des opérations de change à terme et 
sont ventilées au 31/12/2024  comme suit :         

Les opérations de changes à terme sont contractés à des fins de couverture dûment ordonnées par la clientèle et ayant un sous-
jacent une opération commerciale.         

Achat à terme 48 733  71 895 

Vente à terme 45 438  70 118 

  31/12/2024 31/12/2023
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Note 21 : Revenus du portefeuille investissement

> Les gains sur portefeuille investissement totalisent 33 615 KTND au 31/12/2024 se détaillant ainsi :

Intérêts sur autres titres d’investissement 1 311  2 374 

Intérêts sur obligations 20  41 

Dividendes et revenus assimilés sur titres de participation 647  184 

Intérêts sur bons de tresor assimilables 18 190  18 155 

Intérêts sur emprunt national 11 209  6 682 

Revenus titres d’investissement SICAR 2 238  1 925 

TOTAL REVENUS DU PORTEFEUILLE D’INVESTISSEMENT 33 615  29 361 

  AU 31/12/2024 AU 31/12/2023

Note 22 : Intérêts encourus et charges assimilées

> Les intérêts encourus et charges assimilées totalisent 370 309 KTND au 31/12/2024 se détaillant ainsi :    
     

Opérations avec la clientèle 358 327  321 395 

Emprunts et ressources spéciales 10 294  14 460 

Opérations avec les établissements bancaires et financiers 1 018  2 253 

Autres intérêts et charges 670  558 

TOTAL INTÉRÊTS COURUS ET CHARGES ASSIMILÉES 370 309  338 666 

  AU 31/12/2024 AU 31/12/2023

Note 23 : Commissions encourues

> Les commissions encourues totalisent 10 805 KTND au 31/12/2024 se détaillant ainsi :     
       

Commissions monétiques 8 741  7 100 

Redevances et prestations 417  523 

Autres commissions 522  575 

Rémunération du fonds géré SICAR 153  98 

Frais de confection carnet de chèques 183  204 

Frais télégrammes télex 370  254 

Règlement télécom SMS Banking 419  361 

TOTAL COMMISSIONS ENCOURUES 10 805  9 115 

  AU 31/12/2024 AU 31/12/2023

Note 24 : Dotations aux provisions et résultats des corrections de valeurs sur créances, hors bilan et passif

> Les dotations nettes aux provisions et les pertes sur créances couvertes ou non par des provisions totalisent 67 999 KTND 
au 31/12/2024 se détaillant ainsi :         

Cout net du risque clientele 50 963   43 353 

Cout net du risque divers 17 036   4 383 

TOTAL DOTATIONS AUX PROVISIONS ET RÉSULTAT DES CORRECTIONS 67 999   47 736   
DE VALEURS SUR CRÉANCES, HORS BILAN ET PASSIF

  31/12/2024 31/12/2023
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Le coût net du risque de clientèle se détaille comme suit : 

Dotations aux provisions collectives - 1 334 

Dotations aux provisions sur risque de contrepartie 65 872  57 302 

Reprise sur provisions de contrepartie devenues disponibles (13 411) (12 083)

Reprise sur provisions de contrepartie devenues disponibles provenant de la décote (375) (4)

Dotations pour risque de contrepartie sur engagements hors bilan 846  241 

Reprise pour risque de contrepartie sur engagements hors bilan (110) (460)

Pertes non couvertes de contrepartie 957  690 

Reprise sur provisions hors bilan sur décote (5) -

Pertes couvertes de contrepartie 474  1 326 

Reprise sur provisions de contrepartie utilisées (474) (1 326)

Reprises sur agios réservés sur créances passées par pertes (1 515) (2 112)

Pertes couvertes sur agios réservés sur créances passées par pertes 1 514  2 112 

Recouvrement sur créances passées par perte (81) (78)

Reprise de provision suite aux recouvrement de créances chez l’IRC (3 154) (3 581)

Récupération créances amorties 427  (8)

Gain de cession de créances (2) -

TOTAL COUT NET DU RISQUE CLIENTELE 50 963  43 353 

COÛT NET DU RISQUE CLIENTÈLE AU 31/12/2024 AU 31/12/2023

Le coût net du risque de clientèle se détaille comme suit : 

Dotations aux provisions pour risques et charges 16 168  4 151 

Reprises sur provisions pour risques et charges - (12)

Dotations aux provisions sur risque fiscal 30  -

Reprise de provision sur comptes d’actifs (169) (216)

Dotations aux provisions sur comptes d’actifs 681  340 

Perte sur éléments hors exploitation 94  180 

Gain sur éléments hors exploitation (208) (855)

Perte sur autres éléments d’exploitation 440  795 

TOTAL COUT NET DU RISQUE DIVERS 17 036  4 383 

  AU 31/12/2024 AU 31/12/2023
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Note 25 : Dotations aux provisions et résultats des corrections de valeurs sur portefeuille d’investissement

> Les dotations aux provisions sur portefeuille d’investissement  totalisent 1 222 KTND au 31/12/2024 se détaillant ainsi :  
              

Note 26: Frais de personnel 

> Les frais de personnel totalisent 202 680 KTND au 31/12/2024 se détaillant ainsi :      
      

Note 27 : Charges générales d’exploitation 

> Les autres charges d’exploitation totalisent 62 523 KTND au 31/12/2024 se détaillant ainsi :     
        

Dotation aux provisions sur titres de participation 64  9 

Dotation  aux provisions sur fonds géré SICAR 1 158  1 289 

Plus value cession titres d’investissement 48  166 

Reprise de provisions sur titres de participation (48) (181)

TOTAL DOTATIONS AUX PROVISIONS ET RÉSULTAT DES CORRECTIONS DE VALEURS 1 222  1 283  
SUR PORTEFEUILLE D’INVESTISSEMENT

Rémunération du personnel 151 692  142 499 

Charges sociales 39 375  37 081 

Autres charges de personnel(*) 44 713  8 006 

Dotation au provision sur indemnité fin de carrière 42  2 121 

TOTAL FRAIS DE PERSONNEL 202 680  189 707 

Travaux fournitures et services extérieurs 37 966  36 191 

Frais divers de gestion 24 557  23 162 

TOTAL CHARGES GÉNÉRALES D’EXPLOITATION 62 523  59 353 

  AU 31/12/2024 AU 31/12/2023

  AU 31/12/2024 AU 31/12/2023

  AU 31/12/2024 AU 31/12/2023

* dont une prime d’assurance de l’indemnité de fin de carriére réglée en 2024 suite à l’externalisation des engagements IFC par le biais de la souscription d’un contrat 
d’assurance IFC  avec la filiale UIB Assurances .
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Les travaux et services extérieurs  totalisent 37 966 KTND au 31/12/2024 se détaillant ainsi :     
        

Loyers commerciaux 5 542  4 750 

Maintenance logiciel informatique 5 243  5 383 

Autres  services extérieurs 1 264  1 055 

Assurance globale banque 866  878 

Entretien et nettoyage immeubles 956  924 

Honoraires  commissaires aux comptes 628  743 

Maintenance matériel informatique 814  1 196 

Loyer personnel logements de fonction 338  315 

Assurance immeubles  et voitures 627  588 

Gardiennage et surveillance 948  811 

Frais judiciaires 502  597 

Rémunération d’intermédiaires 1 504  1 507 

Sous-traitance archives 120  238 

Sous- traitance informatique 28  28 

Entretien et réparation divers 1 008  942 

Commission fond de garantie de dépôts bancaire * 17 578  16 236 

TOTAL TRAVAUX FOURNITURES ET SERVICES EXTÉRIEURS 37 966  36 191 

  AU 31/12/2024 AU 31/12/2023

* Contribution au Fonds de Garantie des Dépôts prévue par le décret gouvernemental N° 2017-268 du 1er février 2017.

* Augmentation du taux de l’impôt sur les sociétés de 35 % à 40%, décidée par l’article 37 de la loi N° 48-2024 du 9 décembre 2024 portant loi de finances pour l’année 2025.

Note 28 : Impôt sur les sociétés 

> L’impôt sur les sociétés s’élève à 82 159 KTND se détaillant ainsi :        
 

Note 29 : Solde en gain/perte provenant des autres éléments extraordinaires 

> Le solde en gain/perte provenant des autres éléments extraordinaires totalisent 35 264 KTND au 31/12/2024 se détaillant 
ainsi :         

Redressement fiscal 22 515  -

Contribution Sociale de Solidarité exceptionnelle * 12 789  14 450 

Autres produits extrordinaires (40) -

TOTAL SOLDE CONTRIBUTIONS FISCALES EXCEPTIONNELLES 35 264  14 450 

   31/12/2024 31/12/2023

* Institution d’une contribution sociale de solidarité de 3% pour les sociétés soumises à l’impôt au taux de 35% décidée au niveau de l’article 22 du décret-loi N° 79-2022 
 du 22 décembre 2022 portant loi de finances pour l’année 2023.        
* Institution d’une taxe conjoncturelle au profit du budget de l’Etat de 4% des bénéfices servant de base pour le calcul de l’IS, décidé par l’article 64 de la loi N° 13-2023 
 du 11 décembre 2023 portant loi finances pour l’année 2024.         

Impôt courant* 75 327  74 863 

Impôt différé 6 832  (728)

TOTAL  82 159  74 135 

  AU 31/12/2024 AU 31/12/2023
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* Le résultat par action ainsi déterminé en 2024 correspond à la fois au résultat de base par action et au résultat dilué par action, tels que définis par les normes comptables. 
 Il est calculé en divisant le résultat net de l’exercice attribuable aux actions ordinaires et aux certificats d’investissement par le nombre moyen pondéré d’actions et de  
 certificats d’investissement en circulation au cours de l’exercice.

Note 30 : Résultat par Action

> Le résultat par action au 31/12/2024, est de 2,079 DT.        
 

Résultat de la période 71 861  124 983 

Capital social - nombre de titres 34 560 000  34 560 000 

RÉSULTAT PAR ACTION EN DT* 2,079 3,616

  AU 31/12/2024 AU 31/12/2023

9.7. AUTRES NOTES AUX ÉTATS FINANCIERS 
Note 32 : Evènements postérieurs à la date de clôture 

> Les présents états financiers de la banque sont arrêtés et autorisés pour publication par le Conseil d’Administration du 3 
mars 2025.

Caisse et avoirs auprès de la BCT, CCP et TGT 627 914  119 654 

Créances sur les étabilssements bancaires et financiers 728 134  385 819 

Dépôts des établissements bancaires (924) (2 668)

Dépôts des établissements financiers (1 121) (225)

TOTAL  1 354 003  502 580 

  AU 31/12/2024 AU 31/12/2023

En application du paragraphe 27 de la NC 21 relative à la présentation des états financiers des établissements bancaires 
«Constituent des équivalents de liquidités ... les dépôts et avoirs des établissements bancaires et financiers Payables 
dans un délai inférieur à 3 mois à partir de leur octroi en sont déduits.»

9.6. NOTES SUR L’ÉTAT DE FLUX DE TRÉSORERIE 
Note 31 : Liquidités et équivalents de liquidités 

> Les liquidités et équivalents de liquidités ont atteint au 31/12/2024 un solde de 1 354 003 KTND contre 502 580 KTND au 
31/12/2023 se détaillant ainsi :         
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En exécution de la mission qui nous 
a été confiée par votre Assemblée 
Générale du 26 Avril 2024, nous vous 
présentons notre rapport sur le 
contrôle des états financiers consolidés 
de l’Union Internationale de Banques 
relatifs à l’exercice clos le 31 décembre 
2024, tels qu’annexés au présent 
rapport, ainsi que sur les vérifications et 
informations spécifiques prévues par la 
loi et les normes professionnelles.

I. RAPPORT SUR 
L’AUDIT DES 
ÉTATS FINANCIERS 
CONSOLIDÉS
Nous avons effectué l’audit des états 
financiers consolidés de l’Union 
Internationale de Banques (UIB), 
comprenant le bilan consolidé et l’état 
des engagements hors bilan consolidé 
arrêtés au 31 décembre 2024, l’état de 
résultat consolidé et l’état de flux de 
trésorerie consolidé pour l’exercice clos 
à cette date, ainsi qu’un résumé des 
principales méthodes comptables et 
d’autres notes explicatives. Ces états 
financiers consolidés font ressortir des 
capitaux propres positifs de 1 030 162 
KTND, y compris le résultat bénéficiaire 
de l’exercice part du groupe s’élevant à 
71 861 KTND.

1. OPINION SUR LES ÉTATS 
FINANCIERS CONSOLIDÉS 

À notre avis, les états financiers 
consolidés sont réguliers et sincères et 
donnent, pour tout aspect significatif, 
une image fidèle de la situation 
financière, du résultat des opérations 
et des flux de trésorerie du groupe 
“Union Internationale de Banques” 
pour l’exercice clos le 31 décembre 
2024, conformément aux principes 
comptables généralement admis en 
Tunisie. 

2. FONDEMENT DE 
L’OPINION

Nous avons effectué notre audit selon 
les normes internationales d’audit 
(ISA) applicables en Tunisie. Les 
responsabilités qui nous incombent 
en vertu de ces normes sont plus 
amplement décrites dans la section 
« Responsabilités de l’auditeur pour 
l’audit des états financiers » du présent 
rapport. Nous sommes indépendants 
de la banque conformément aux règles 
de déontologie qui s’appliquent à 
l’audit des états financiers en Tunisie et 
nous nous sommes acquitté des autres 
responsabilités déontologiques qui 
nous incombent selon ces règles. 

Nous estimons que les éléments 
probants que nous avons obtenus sont 
suffisants et appropriés pour fonder 
notre opinion d’audit. 

3. QUESTIONS CLÉS DE 
L’AUDIT

Les questions clés de l’audit sont les 
questions qui, selon notre jugement 
professionnel, ont été les plus 
importantes dans l’audit des états 
financiers de la période considérée. 
Ces questions ont été traitées dans 
le contexte de notre audit des états 
financiers pris dans leur ensemble et aux 
fins de la formation de notre opinion sur 
ceux-ci, et nous n’exprimons pas une 
opinion distincte sur ces questions.

Nous avons déterminé que les questions 
décrites ci-après constituent les 
questions clés de l’audit qui doivent être 
communiquées dans notre rapport. 

3.1. PRISE EN COMPTE 
PARMI LES PRODUITS DES 
INTÉRÊTS, COMMISSIONS ET 
AGIOS

Description du point clé de l’audit : 

Les intérêts et revenus assimilés et 
les commissions comptabilisées en 
produits par la banque s’élèvent au 
31 décembre 2024, à 842 332 KTND et 
représentent 91% du total des produits 
d’exploitation bancaire. 

Bien que la majeure partie de ces 
revenus soit générée et comptabilisée 
automatiquement par le système 
d’information de la banque, nous avons 
néanmoins considéré que la prise en 
compte des revenus constitue un point 
clé de l’audit en raison du volume des 
transactions et de l’importance relative 
de ces revenus par rapport au total 
produits de la banque. 

Réponses d’audit apportées : 

Dans le cadre de notre audit des 
comptes, nos travaux ont notamment 
consisté à ce qui suit : 

> La revue critique du dispositif 
de contrôle interne mis en place 
par le groupe en matière de 
reconnaissance et de constatation 
des revenus ; 

> La réalisation des tests pour 
vérifier l’application effective des 
contrôles clés incluant les contrôles 
automatisés ; 

> L’examen analytique des revenus 
afin de corroborer les données 
comptables notamment avec 
les informations de gestion, les 
données historiques, l’évolution 
tarifaire, les tendances du secteur et 
la règlementation y afférente ; 

> La vérification du respect de la 
norme comptable NCT 24 et en 
particulier que les intérêts et agios 
sur les relations classées ne sont 
reconnus en produits que lorsqu’ils 
sont encaissés ;
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> La vérification du caractère 
approprié des informations fournies 
sur ces produits présentées dans les 
notes aux états financiers. 

3.2. CLASSIFICATION DES 
CRÉANCES ET ESTIMATION 
DES PROVISIONS

Description du point clé de l’audit

Comme indiqué dans la note 5.2 « 
Evaluation des engagements et des 
provisions y afférentes », le groupe 
procède à la classification, l’évaluation 
des engagements et la détermination  
des provisions y afférentes 
conformément aux règles édictées par la 
Banque Centrale de Tunisie.  

Au 31 décembre 2024, les provisions 
constituées par le groupe pour couvrir 
son risque de contrepartie s’élèvent 
à 598 287 KTND (sur les engagements 
bilan et hors bilan). 

Nous avons jugé ce sujet comme un 
point clé de l’audit compte tenu des 
montants en jeu, de la complexité du 
processus de classification qui obéit à 
des critères quantitatifs et qualitatifs 
nécessitant un niveau de jugement élevé 
et du niveau de jugement requis pour 
l’évaluation des garanties à retenir. 

Réponses d’audit apportées

Dans le cadre de notre approche 
d’audit du processus de classification, 
évaluation des engagements et des 
provisions y afférentes, nos travaux ont 
consisté notamment à : 

> Prendre connaissance de la 
politique du groupe en matière 
de couverture des risques de 
contrepartie et des contrôles mis en 
place ;  

> Dérouler des procédures 
analytiques sur l’évolution des 
encours des créances et des 
provisions ;  

> Apprécier l’adéquation et la 
pertinence des critères quantitatifs 
et qualitatifs appliqués par le 
groupe ; 

> Vérifier l’application correcte 
des méthodes de classification à 
travers la revue d’un échantillon 

représentatif de créances à la date 
de clôture ; 

> Examiner les valeurs de garanties 
retenues lors du calcul des 
provisions et apprécier les 
hypothèses et jugements retenus 
par le groupe sur la base d’un 
échantillon représentatif ;  

> Vérifier le caractère approprié des 
informations fournies dans les 
notes aux états financiers sur la 
classification et l’évaluation des 
engagements et des provisions y 
afférentes.  

4. PARAGRAPHES 
D’OBSERVATION

Nous estimons utile d’attirer votre 
attention sur les points suivants : 

– La banque a subi, courant l’exercice 
2022, un contrôle social mené par 
les services de la Caisse Nationale 
de Sécurité Sociale et couvrant 
la période allant du 1er janvier 
2019 au 31 décembre 2021, dont 
les résultats ont été notifiés le 23 
janvier 2023, réclamant à la banque 
un complément de contribution 
sociale à hauteur de 7 400 KTND, 
dont 2 065 KTND de pénalités. 

Faisant suite à ces redressements, 
la banque a contesté certains chefs 
de redressement évoqués par les 
services de contrôle de la CNSS.

Au cours de mois de décembre  
2023, la CNSS avait pratiquée une 
saisie arrêt sur le compte de la 
banque ouvert chez la BCT d’un 
montant de 5 335 KTND qui a été par 
la suite annulée par un jugement 
rendu en date du 06 mars 2024.

Au cours de mois d’août et octobre 
2024 la CNSS a envoyé 15 autres 
états de liquidations à l’UIB pour un 
montant total de 5 335 KTND que 
la banque n’a pas accepté et une 
deuxième action en justice a été 
lancée.

En date du 30 janvier 2025, la CNSS 
à pratiqué une saisie arrêt d’un 
montant de 4 602 KTND ce qui a 
donné lieu à un complément de 
provision de 2 327 KTND.

Au 31 décembre 2024, la provision 
pour risques constituée à ce titre 
par la banque, est de 4 602 KTND.

– En vertu d’un jugement rendu 
le 29 mai 2024, le Conseil de 
la Concurrence a jugé que le  
processus de traitement ayant 
trait aux intérêts intercalaires au 
titre du report d’échéances durant 
la période du Covid est contraire 
aux dispositions de la loi relative 
à la concurrence et aux prix. Il 
a condamné, à ce titre, l’UIB au 
paiement d’une amende de Neuf 
Millions Neuf Mille Deux Cent 
Cinquante Huit Dinars (9.009.258 
DT). Ce jugement n’a pas été assorti 
d’exécution provisoire. Le recours 
en appel sera donc suspensif 
d’exécution. Et le risque ne peut 
être cerné de manière précise à ce 
stade. 

– Nous attirons votre attention sur 
la note aux états financiers N°8, 
relative à l’impact de l’application 
de la loi 2024-41 du 2 août 2024, 
modifiant et complétant certains 
articles du code de commerce 
tunisien. Cette note explique et 
informe : 

Que l’Union Internationale de 
Banques ait pris toutes les mesures 
nécessaires pour se conformer 
aux dispositions de l’article 412 
ter de ladite loi et que l’effet de la 
réduction du taux fixe, objet des 
demandes éligibles reçues jusqu’au 
31 décembre 2024, s’élevant à 
3,6 MDT a été pris en compte en 
impactant le Produit Net Bancaire 
de l’exercice à due concurrence.

Que l’encours des crédits concernés 
par ladite loi, est de 1 310 MDT au 31 
décembre 2024.

Que l’estimation de la minoration 
des intérêts contractuels à percevoir, 
du fait de l’application de ladite loi 
et en tenant compte de la totalité de 
la période de remboursement des 
crédits en cours concernés, serait 
de l’ordre de 491 MDT. 

Notre opinion ne comporte pas de 
réserves concernant ces points. 
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5. INFORMATIONS 
RELATIVES AU GROUPE 
PRÉSENTÉES DANS LE 
RAPPORT DU CONSEIL 
D’ADMINISTRATION

La responsabilité du rapport du Conseil 
d’Administration incombe au Conseil 
d’Administration de la société mère.    

Notre opinion sur les Etats Financiers 
consolidés ne s’étend pas au rapport 
du Conseil d’Administration et nous 
n’exprimons aucune forme d’assurance 
que ce soit sur ce rapport, tel qu’arrêté 
par le Conseil d’Administration du 03 
Mars 2025. 

En application des dispositions de 
l’article 266 du Code des Sociétés 
Commerciales, notre responsabilité 
consiste à vérifier l’exactitude des 
informations données relatives au 
groupe dans le rapport du Conseil 
d’Administration par référence aux 
données figurant dans les Etats  
Financiers consolidés. Nos travaux 
consistent à lire le rapport du 
Conseil d’Administration et, ce 
faisant, à apprécier s’il existe une 
incohérence significative entre celui-
ci et les Etats Financiers consolidés 
ou la connaissance que nous 
avons acquise au cours de l’audit, 
ou encore si le rapport du Conseil 
d’Administration semble autrement 
comporter une anomalie significative.  
Si, à la lumière des travaux que nous 
avons effectués, nous concluons 
à la présence d’une anomalie 
significative dans le rapport du Conseil 
d’Administration, nous sommes tenus 
de signaler ce fait.  

Nous n’avons rien à signaler à cet égard. 

6. RESPONSABILITÉS DE 
LA DIRECTION ET DES 
RESPONSABLES DE LA 
GOUVERNANCE POUR 
LES ETATS FINANCIERS 
CONSOLIDÉS 

La direction est responsable de 
l’établissement et de la présentation 
sincère des états financiers consolidés 
conformément au Système Comptable 
des Entreprises. Cette responsabilité 

comprend la conception, la mise en 
place et le suivi d’un contrôle interne 
qu’elle juge nécessaire pour permettre 
l’établissement d’états financiers 
ne comportant pas d’anomalies 
significatives, que celles-ci proviennent 
de fraudes ou résultent d’erreurs, ainsi 
que la détermination d’estimations 
comptables raisonnables au regard des 
circonstances.

Lors de la préparation des Etats 
Financiers consolidés, c’est à la Direction 
qu’il incombe d’évaluer la capacité du 
groupe à poursuivre son exploitation, 
de communiquer, le cas échéant, les 
questions relatives à la continuité de 
l’exploitation et d’appliquer le principe 
comptable de continuité d’exploitation, 
sauf si la Direction a l’intention de 
liquider la banque ou de cesser son 
activité ou si aucune autre solution 
réaliste ne s’offre à elle.  

Il incombe aux responsables de la 
gouvernance de surveiller le processus 
d’information financière du groupe. 

7. RESPONSABILITÉS DE 
L’AUDITEUR POUR L’AUDIT 
DES ETATS FINANCIERS 
CONSOLIDÉS

Nos objectifs sont d’obtenir l’assurance 
raisonnable que les Etats Financiers 
consolidés pris dans leur ensemble 
sont exempts d’anomalies significatives, 
que celles-ci résultent de fraudes ou 
d’erreurs, et de délivrer un rapport 
contenant notre opinion. L’assurance 
raisonnable correspond à un niveau  
élevé d’assurance, qui ne garantit 
toutefois pas qu’un audit, réalisé 
conformément aux normes 
internationales d’audit applicables 
en Tunisie, permettra toujours de 
détecter toute anomalie significative 
qui pourrait exister. Les anomalies 
peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs 
et elles sont considérées comme 
significatives lorsqu’il est raisonnable 
de s’attendre à ce que, individuellement 
ou collectivement, elles puissent influer 
sur les décisions économiques que 
les utilisateurs des Etats Financiers 
consolidés prennent en se fondant sur 
ceux-ci.  

Dans le cadre d’un audit réalisé 
conformément aux normes 
internationales d’audit applicables 
en Tunisie, nous exerçons notre 
jugement professionnel et faisons 
preuve d’esprit critique tout au long 
de cet audit.  En outre :  

> Nous identifions et évaluons les 
risques que les Etats Financiers 
consolidés comportent des 
anomalies significatives, que celles-
ci résultent de fraudes ou d’erreurs, 
concevons et mettons en œuvre des 
procédures d’audit en réponse à ces 
risques, et réunissons des éléments 
probants suffisants et appropriés 
pour fonder notre opinion. Le 
risque de non-détection d’une 
anomalie significative résultant 
d’une fraude est plus élevé que 
celui d’une anomalie    significative 
résultant d’une erreur, car la 
fraude peut impliquer la collusion, 
la falsification, les omissions 
volontaires, les fausses déclarations 
ou le contournement du contrôle 
interne ; 

> Nous acquérons une 
compréhension des éléments 
du contrôle interne pertinents 
pour l’audit afin de concevoir des 
procédures d’audit appropriées 
dans les circonstances ;  

> Nous apprécions le caractère 
approprié des méthodes 
comptables retenues et le caractère 
raisonnable des estimations 
comptables faites par la Direction, 
de même que des informations 
y afférentes fournies par cette 
dernière.

Nous tirons une conclusion quant au 
caractère approprié de l’utilisation par 
la Direction du principe comptable de 
continuité d’exploitation et, selon les 
éléments probants obtenus, quant à 
l’existence ou non d’une incertitude 
significative liée à des événements 
ou situations susceptibles de jeter un 
doute important sur la capacité de la 
banque à poursuivre son exploitation. 
Si nous concluons à l’existence d’une 
incertitude significative, nous sommes 
tenus d’attirer l’attention des lecteurs de 
notre rapport sur :
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> Les informations fournies dans 
les Etats Financiers consolidés 
au sujet de cette incertitude ou, 
si ces informations ne sont pas  
adéquates, d’exprimer une 
opinion modifiée. Nos conclusions 
s’appuient sur les éléments 
probants obtenus jusqu’à la date 
de notre rapport. Des événements 
ou situations futurs pourraient par 
ailleurs amener la banque à cesser 
son exploitation ;  

> Nous évaluons la présentation 
d’ensemble, la forme et le contenu 
des Etats Financiers consolidés, y 
compris les informations fournies 
dans les notes, et apprécions si 
les Etats Financiers consolidés 
représentent les opérations et 
événements sous-jacents d’une 
manière propre à donner une image 
fidèle ;  

> Nous communiquons aux 
responsables de la gouvernance 
notamment l’étendue et le 
calendrier prévus des travaux 
d’audit et nos constatations 
importantes, y compris toute 
déficience importante du contrôle 
interne que nous aurions relevée au 
cours de notre audit ;  

> Nous fournissons également aux 
responsables de la gouvernance 
une déclaration précisant que 
nous nous sommes conformés aux 
règles de déontologie pertinentes 
concernant l’indépendance, et 
leur communiquons toutes les 
relations et tous les autres facteurs 
qui peuvent raisonnablement être 

considérés comme susceptibles 
d’avoir des incidences sur notre 
indépendance ainsi que les 
sauvegardes connexes s’il y a lieu ;

> Nous déterminons parmi les 
questions communiquées aux 
responsables de la gouvernance, 
quelles ont été les plus 
importantes dans l’audit des 
états financiers consolidés 
de la période considérée : 
ce sont les questions clés de 
l’audit. Nous décrivons ces 
questions dans notre rapport, 
sauf si des textes légaux ou 
réglementaires en empêchent 
la publication ou si, dans des 
circonstances extrêmement rares, 
nous déterminons que nous ne 
devrions pas communiquer une 
question dans notre rapport parce 
que l’on peut raisonnablement 
s’attendre à ce que les 
conséquences néfastes de la 
communication de cette question 
dépassent les avantages pour 
l’intérêt public. 

II. RAPPORT 
RELATIF À D’AUTRES 
OBLIGATIONS 
LÉGALES ET 
RÉGLEMENTAIRES 

Dans le cadre de notre mission de 
commissariat aux comptes, nous 
avons également procédé aux 
vérifications spécifiques prévues par 

les normes publiées par l’ordre des 
experts comptables de Tunisie et par 
les textes règlementaires en vigueur en 
la matière.

EFFICACITÉ DU SYSTÈME 
DE CONTRÔLE INTERNE 

En application des dispositions de 
l’article 3 de la loi n°94-117 du 14 
novembre 1994, telle que modifiée  
par la loi n° 2005-96 du 18 octobre 
2005 portant réorganisation du marché 
financier, nous avons procédé à  
l’examen des procédures de contrôle 
interne relatives au traitement de 
l’information comptable et à la 
préparation des états financiers 
consolidés. À ce sujet, nous rappelons 
que la responsabilité de la conception 
et de la mise en place d’un système 
de contrôle interne ainsi que la  
surveillance périodique de son  
efficacité et de son efficience 
incombent à la direction et au Conseil 
d’administration. 

Sur la base de notre examen, nous 
n’avons pas relevé d’insuffisances 
majeures susceptibles d’impacter 
notre opinion sur les états financiers 
consolidés arrêtés au 31 décembre 
2024. 

Un rapport traitant des faiblesses et des 
insuffisances identifiées au cours de 
notre audit a été remis aux responsables 
de la gouvernance de la banque. 

Tunis, le 19 mars 2025

BDO Tunisie

Adnène ZGHIDI

Cabinet Lamjed Ben Mbarek

Lamjed BEN MBAREK
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